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Vorwort

Als Kindergarten- und Grundschulkind habe ich oftmals die Worte Ab-
wicklung, Schlieffung und natiirlich auch Arbeitslosigkeit gehort. Die
»ITreuhand«war dabei nur ein merkwiirdiger Begriff, den ich nicht wirklich
zuordnen konnte. Eine »treue Hand« klingt ja erst mal positiv und sicher.
Die Situation Anfang der 1990er Jahre war jedoch alles andere als sicher fiir
viele Menschen, die ihre Ausbildung und ihr Berufsleben in Betrieben leb-
ten und fiir die sich nun alles anderte. Dabei entschieden Menschen, die gar
keine Beziehung zu den Betrieben und den Arbeiter*innen hatten, ob und
in welcher Form die Arbeit weiterging.

Mit heutigem Wissen wurden auch falsche Entscheidungen getroffen,
die teilweise grotesk anmuten und deren Grundlage keiner nachhaltigen
Analyse standgehalten hitte. Man muss konstatieren, dass einige eventuell
zu rettende Werksanlagen aus Griinden der Konkurrenzbeseitigung zer-
stort wurden.

Investoren kamen und wurden von Amtstriagern, Verwaltungen und In-
dustriekammern begriifst. Manches Filetstiick der DDR-Industrie wurde
verschenkt und {ibrig blieben zumeist die maroden Teile der Wirtschaft.

Fiir die Menschen, die lohnabhéngig beschiftigt waren, sind alle diese
Hintergriinde unerheblich gewesen. Sie mussten sich um den Alltag kiim-
mern, Umschulungen, Unternehmensgriindungen, Kinder, Familie und
Pflege organisieren. Der Umbruch betraf alle Bereiche des tédglichen Le-
bens und fiihrte in der Konsequenz zu einer auch in sozialwissenschaft-
lichen Studien nachweisbaren, ostdeutschen Identitat.

Diese Geschichte und die Lebensgeschichten von Menschen werden in
dieser Publikation am konkreten Ort beschrieben. Die individuelle Erin-
nerung bildet in ihrer Gesamtheit ein kollektives Gedachtnis. Wie genau
dieses ausgepragt ist, wie die subjektive und objektive Essenz zu gewinnen
ist, werden Wissenschaftler sicher noch viele Jahrzehnte analysieren miis-
sen. Das die Erinnerung an diese Zeit immer noch fiir gesellschaftlichen
Sprengstoff sorgt, zeigt sich bei Gesprachsrunden und vor allem bei der in-
dividuellen Diskussion in den Familien. Gerade bei Menschen, bei denen
die Biographie die starksten Briiche erlitten hat, ist es schwierig, iiberhaupt
Antworten auf Fragen zu bekommen. Auch 30 Jahre nach der Zeit, iiber
die diese Broschiire berichtet, waren fiir einige nicht ausreichend, um die
Wunden zu heilen.

Fiir meine Generation wird die unheilvolle Stimmung, die wir auch als
Kinder in der Gesellschaft merkten, wohl die einzige konkrete Erinnerung
an die Zeit der Treuhand bleiben. Umso wichtiger ist es, dass wir uns noch
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intensiver mit dieser Zeit beschiftigen. Zumal sie bis heute ihre Schatten
wirft. Unmittelbar kann man ausgehend von der Hoffnungslosigkeit eini-
ger den Bogen spannen zum Erstarken der extremen Rechten bis hin zum
Rechtsterrorismus des NSU, der Abgrenzung und den dramatischen Wahl-
ergebnissen der AfD in den ostdeutschen Bundesldndern heute.

Die Zeit der Pandemie und der Krieg Russlands in der Ukraine mit den Fol-
gen fiir unsere Wirtschaft und unser Leben zeigen, dass es immer wieder
Phasen gibt in der Unsicherheit dominiert. Der Blick in die Vergangenheit
und die Erfahrungen der Menschen, die den radikalen Umbruch der 1990er
Jahre erlebten, sollte fiir uns als Anhaltspunkte heutiger Krisen selbstver-
stdandlich sein.

Vielen Dank an die Rosa-Luxemburg-Stiftung Thiiringen, an Rohnstock-
Biografien und an die Zeitzeug*innen, welche diese Publikation fiir unsere

Region moglich gemacht haben.

Markus Gleichmann im Mai 2022



Prolog

Liebe Leserinnen und Leser,

am 30. Juni 2021 fand im Hof der Stadtbibliothek in Eisenberg der erste
Erzdhlsalon zu den Eisenberger Mobelwerken statt. Ehemalige Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Betriebes und Interessierte kamen, um von
Roland Steudel - bis 2005 Geschiftsfithrer der Mobelwerke - zu erfahren,
wie die Entwicklung des Mobelwerks iiber die Wende verlief, wie die Treu-
handanstalt auf das Schicksal des Unternehmens eingewirkt hat. Seit der
Massenentlassung zum Ende des Jahres 1991 waren die Geschehnisse nicht
offentlich besprochen wurden. Es gab keinen Raum, sie zu thematisieren.
Diese Briiche liegen immer noch wie Blei auf den Gemiitern vieler ehemali-
ger Mobelwerker. Es ist Roland Steudel zu danken, dass er diese schwierige
Geschichte 6ffentlich vorgetragen hat. Es ist Ines Stummbhofer zu verdan-
ken, dass sie die Initiative ergriff und Roland Steudel fiir die Veranstaltung
gewann.

Um fast 90 Prozent geschrumpft, startete der Betrieb mit einer leistungs-
starken Fiihrungscrew in die Marktwirtschaft und schaffte es, sich mit
neuen Angeboten erfolgreich am Markt zu etablieren.

Am 26. Oktober 2021 fand in der Eisenberger Stadthalle ein zweiter
Erzdhlsalon statt. Nun erzdhlten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wie
sie die Wende im Mobelwerk erlebt hatten. Sie beleuchteten die Gescheh-
nisse vielseitig aus ihrer Erfahrungsperspektive. Doch nach ihren Berich-
ten blieb eine Frage offen: Welche Ereignisse und Zusammenhénge fithrten
dazu, dass der Betrieb 2007 in die Insolvenz ging? Der einzige, der dieses
Geheimnis liiften konnte, war der ehemalige Betriebsleiter Jorg Hilpert. Er
erkldrte sich zu einem weiteren Gesprach im kleinen Rahmen bereit. Ge-
meinsam mit dem Absatzdirektor Bernd Hansen trafen wir uns am 9. Fe-
bruar 2022 in Eisenberg. Nun wurde das Ritsel geliiftet. Sie finden die
Antwort Jorg Hilperts in dieser Broschiire. Sie schliefStinhaltlich nahtlos an
den zweiten Erzédhlsalon an.

Ich bin Katrin Rohnstock, gebiirtige Jenenserin, Publizistin, Germanis-
tin, Unternehmerin. Mein Thema ist das Erzdhlen von Erfahrungen, von
Lebensgeschichten. Es ist wichtig, dass >die Geschichte(n)« aus verschiede-
nen Perspektiven erzidhlt wird. Solange die Geschichte nur aus einer Pers-
pektive erzahlt wird, bleibt sie unvollstdndig.

Viele Ostdeutsche fiihlen sich in den offiziellen Darstellungen iiber die
Wendezeit nicht représentiert. Ihre Erfahrungen kommen oft zu kurz. Sie
fiihlen sich nicht gehort. Als wiren sie nicht existent. Das macht sie wiitend
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und misstrauisch. Das ist eine Gefahr fiir die Demokratie, fiir den sozialen
Frieden.

Bei der Vorbereitung des zweiten Erzédhlsalons in Eisenberg haben wir
zahlreiche Mobelwerker eingeladen, ihre Geschichte zu erzdihlen. Doch
viele sind verdrgert. Die Erinnerung an diese Zeit regt sie immer noch auf.
Deshalb méchten sie nicht {iber diese Zeit sprechen. Doch die eigenen Er-
fahrungen einzubringen, befreit. Es ermdglicht, Geschehenes zu verarbei-
ten und seelische Verletzungen zu heilen. Umso erfreulicher ist, dass sich
die hier verdffentlichten Mobelwerker bereit erklarten, ihre Erfahrungen zu
teilen.

Im Folgenden kommen zu Wort:

Roland Steudel - er studierte Sozialpsychologie an der Friedrich-Schil-
ler-Universitdt in Jena und kam zunéchst als Ausbildungsleiter ins M6-
belwerk Eisenberg. Bis 1990 war er Mitarbeiter beim Betriebsleiter. Als
Personalleiter sah er bis 1995 verschiedene sogenannte »Investorenc
kommen und gehen. Von 1995 bis 2005 war er Geschiftsfiihrer des Be-
triebes, der 1991 in eine GmbH umgewandelt worden war.

Irmgard Fritzsche - 1974 kam sie als Technische Zeichnerin zum damali-
gen Mobelkombinat Eisenberg. 1977 wechselte sie in die Mobelkonstruk-
tion, parallel dazu absolvierte sie ein Fernstudium der Holztechnik an
der FH Dresden. Sie arbeitete 30 Jahre lang als M6belkonstrukteurin in
den Mobelwerken.

Bernd Hansen - er studierte Ingenieurwesen fiir Feinwerktechnik in Jena
und war von 1977 bis 2005 fiir die Mobelwerke Eisenberg tétig. 1978
wurde er zum Absatzdirektor berufen. Nach der Wende erwirtschaftete
er grofie Umsdétze fiir die Firma, insbesondere mit der Produktionslinie
»Rustica«.

Werner Puhlfiirst - war 1972 an zwolf Jahre Lehrausbilder in den Mgbel-
werken, die eine grofie Lehrlingsausbildungsstitte besaflen. Nach der
Wende wurde die Berufsausbildung einer Stiftung iibergeben. Von 2000
bis 2005 war er im Kundendienst erneut in den Mébelwerken tétig.

Wolfgang Bréautigam - ging 1958 als gelernter Mébeltischler zu den Mo-
belwerken Eisenberg. Berufsbegleitend qualifizierte er sich an der FH
Dresden im Fach Holztechnik weiter und wurde 1972 Produktionsbe-
reichsleiter. Von 1977 bis 1998/99 leitete er die Klavierfabrik Eisenberg.

Jorg Hilpert - 1975 kam er als gelernter Feinmechaniker zu den Mébelwer-
ken. Nach einer Weiterbildung zum Ingenieur fiir Holztechnik leitete er
zundchst die Stuhlproduktion. Spéter war er Werkleiter, Produktionsdi-
rektor und ab 2003 Gesamtbetriebsleiter - bis zur Insolvenz 2007. Unter
der Insolvenzverwaltung fiihrte er den Betrieb noch bis 2009 weiter.
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Rosemarie Tréber - als gelernte Bankkauffrau stieg sie 1967 bei den Mobel-
werken Eisenberg als Buchhalterin ein. Mit 25 Jahren tibernahm sie
den Bereich Material- und Betriebsabrechnung. Im Zuge der Massen-
entlassung von 1354 Mdbelwerkern, wurde ihr zum 31. Dezember 1991
gekiindigt. Nach mehreren Jahren Arbeitslosigkeit wurde sie Teil des
siebenkdpfigen ABM-Autorenteams, das 1996/97 die Chronik iiber die
Mobelwerke Eisenberg verfasste. Diese Chronik wurde nie verdffent-
licht. Nur die Autoren und das Stadtarchiv erhielten jeweils ein Exemplar.
Einen Auszug aus der Chronik drucken wir hier ab.

Die engagierten Beitrdge der Erzdhlerinnen und Erzéhler machten es mog-
lich, dass wir die Wendegeschichte des Mobelwerkes in der hier vorliegen-
den Form zusammentragen konnten.

Ich danke allen Erzédhlern fiir den Mutund ihr Vertrauen, Ihre Geschichte
zur Verschriftlichung und Veroffentlichung frei zugeben. Ich danke Ines
Stummbhofer und Volker Hinck von der Rosa-Luxemburg-Stiftung fiir die
Moglichkeit, die Erzdhlsalons auszurichten und fiir die stets konstruktive
Zusammenarbeit bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung
der Veranstaltungen.

Katrin Rohnstock, im Mirz 2022
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Die Erzdhlsalons zur Geschichte des Mébelwerks
Eisenberg moderierte Katrin Rohnstock. Die Rede-
beitrdge wurden anschliefSend von Katrin Rohnstock
und Sulamith Weber verschriftlicht.

Alle Beitrdge wurden von den genannten Erzdhlerinnen
und Erzdhlern korrigiert und fiir die Veroffentlichung
autorisiert. Fiir die Inhalte zeichnen die Erzéhlerinnen
und Erzdhler verantwortlich.



Der Erzdhlsalon zur Geschichte
des Mébelwerks Eisenberg

Roland Steudel Kénnen Sie sich noch an Rudi Oertel, den Kombinats-
direktor, erinnern? Sein Wirken bestimmte in den 1970er Jahren die Ent-
wicklung des Werkes und auch die Entwicklung in Eisenberg.

Vorn am Einfahrtstor zur Bibliothek an der Giebelwand ist noch die ver-
blassende Werbung fiir das 1969 gegriindete Mobelkombinat Eisenberg zu
sehen. Nachdem das Kombinat aus 13 {iberwiegend kleinen privaten oder
sogenannten halbstaatlichen Betrieben - zuziiglich 23 weiteren Betrieben
aus der niheren und weiteren Umgebung - gebildet wurde und unser M-
belwerk zum Stammbetrieb auserkoren worden war, begann eine Zeit des
Aufschwungs. In der Bahnhofstrafie Eisenberg entstand 1972 eine neue
Werkhalle fiir die »Vorstufe« und eine weitere fiir die »Oberfldche«. Zeitnah
wurde eine neue Montagehalle in Betrieb genommen sowie neue Lager-
rdume gebaut. Dazu wurden neue Maschinen und Anlagen gekauft. Bald
konnten wir Massenmobel in GrofSenordnungen produzieren, die zuvor
undenkbar gewesen wéren. Ab 1972 wurden an einem Tag 100 ooo Mobel-
teile bearbeitet beziehungsweise mit Folie beklebt. Die DDR investierte
enorm in die Mdbelproduktion. Auch aus dem NSW, dem Nichtsozialisti-
schen Wirtschaftsgebiet, wurden Maschinen angeschafft, so zum Beispiel
aus Italien, Maschinen fiir die Oberflichenbeschichtung der Mébel. Denn
damals war es modern, dass die Mobelfronten gldnzten. Die Hausfrauen
hatten ihre helle Freude daran: Kaum, dass einer mal an die Tiir gefasst
hatte, sah man sofort alle Finger.

Das Mobelkombinat entwickelte sich rasant. Von allen im Kombinat pro-
duzierten Mdbeln verblieben nur zehn Prozent in der DDR, der Rest wurde
ins sozialistische und nichtsozialistische Ausland verkauft. Die zehn im
Land verbleibenden Prozent standen allerdings nicht fiir alle DDR-Biir-
ger zur Verfiigung. Bevorzugt wurde die Hauptstadt der DDR mit Mdbeln
beliefert - die Mobel sollten der reprasentativen Ausstattung der Berliner
Neubauwohnungen dienen. Dafiir wurde eigens ein Industrieladen einge-
richtet, in dem man die Berliner Mobel aus Eisenberg kaufen konnte. Fiir
Leute aus der Provinz, wie Raum Eisenberg oder Gera, war es hingegen
schwierig, eine Schrankwand zu ergattern. Man musste lange warten oder
Beziehungen haben, damit eine Schrankwand ihren Weg von Berlin nach
Eisenberg, Gera oder Jena fand.

Ein GrofSteil der Mobel wurde in die Sowjetunion geliefert. Im Schnitt
fuhren von Eisenberg aus zwei, mit den beginnenden 8oer Jahren vier bis
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fiinf, Waggons tédglich mit Mobeln in die Sowjetunion. Wer dort mitgear-
beitet hat, weif}, was das hiefs: Nur Heiligabend und Silvester war Ruhe, an
jedem anderen Tag des Jahres wurden Mdobel verladen. Der »Héauptling«
dieses Zweigs war Kurt Meister, ein kleiner untersetzter Mann, der immer
Druck zu machen pflegte. Auf seinen Befehl hin fuhren wir die grofien Cou-
chen durch die Gegend - manchmal wussten wir gar nicht, wohin eigent-
lich. Giinter Peuckert im Absatzbereich war dafiir zustdndig, die Waggons
zu besorgen. Manchmal kriegten wir drei Tage lang keinen einzigen Wag-
gon, ein andermal bekamen wir einen ganzen Zug. In diesen mussten wir
unsere Mdobel verladen. Dann ging es los mit der Fahrt in die Sowjetunion.
Ungefdhr achtzig Prozent unserer Lieferungen an die Sowjetunion gingen
nach Moskau. Dort safd ein Beauftragter von uns, der die Verteilung der
Moébel in die Hand nahm.

In meiner neuen Funktion als Geschiftsfiithrer war ich 1995 das erste Mal
in Russland und sah mit eigenen Augen, wie die Verteilung der Mobel er-
folgte. Ich hatte keine Ahnung davon, denn ich kam ja aus der Personalab-
teilung und nicht aus der Mobelproduktion. Ich ging zu einem Magazin, es
war Nummer 13 oder 14 - in Moskau waren die Magazine nummeriert - und
dort zeigte man mir die Warteliste fiir Eisenberger Mdébel. Die war in die-
sem Magazin mit 14 Jahren ausgewiesen. In der Sowjetunion musste man
also, wenn man DDR-Mobel kaufen wollte, dhnlich lang warten wie bei uns
auf einen Trabant. Eine russische Mdbelindustrie gab es quasi nicht, be-
ziehungsweise sie produzierte in einer Qualitét, die man mit der der russi-
schen Autos vergleichen kann.

Die Kombinatszeit endete jdh im Jahr 1980 - unter merkwiirdigen Um-
stinden. Es fand die »Aktion Rote Pfiitze« statt; alle, die zu dieser Zeit im
Werk arbeiteten, wissen, was ich meine. Unser Kombinatsdirektor, der mit
Leidenschaft Bauprojekte wie die Betriebsberufsschule, Betriebswohnun-
gen, Ferienobjekte, eine Kaufhalle, diverse Erweiterungsbauten von Pro-
duktionsstétten, ein Bettenhaus fiir ausldndische Vertragsarbeiter und
vieles mehr auf den Weg gebracht hatte, wurde 1979 gegangen.

Im Rahmen einer Umstrukturierung hin zu Grof{kombinaten verlor das
Werk seinen Status als Stammbetrieb. Als einige Jahre spéter die sozialisti-
sche Reformbewegung laut wurde - nachdem das kleine Sputnik-Heft ver-
boten worden war - begann auch im Werk ein Aufbruch. Die progressiven
Leute wollten nicht alles verdndern, aber Mangelzustidnde wie die unregel-
maéfligen Lieferungen von Material, Waggons und Mobeln sollten behoben
werden. Ein Hauptargument war: Das Arbeiten macht so mehr Spafs.

Befordert durch diese Aufbruchsstimmung wurde 1988 ein junger Mann,
Klaus Schreyer, Betriebsdirektor. Er war ein Hoffnungstrager. Zeitgleich
stiefS ein Herr aus Gera zu uns, der aus dem Maschinenbau kam und einige

14



Kenntnisse iiber Auslandsgeschéfte mitbrachte. Wie wichtig das fiir unsere
Zukunft sein wiirde, ahnten wir da noch nicht.

Es bildeten sich die Runden Tische. Mit dem Mauerfall am 9. November
1989 stellten wir uns alle die Frage: Werden wir vereinigt? Danach {iber-
stiirzten sich die Ereignisse: Kohls Zehn-Punkte-Programm, das er im
Dezember 1989 in Dresden verkiindete. Bald hielten die ersten Demonst-
ranten die Schilder hoch, »Deutschland einig Vaterland«. Bei der Wahl am
18. Mérz siegte die »Allianz fiir Deutschland« und de Maiziére wurde letzter
Ministerprasident der DDR. Wir alle steckten in Unwigbarkeiten fest. In
der Belegschaft breitete sich Unruhe aus, die Leute wollten von uns wis-
sen, was geschehen wiirde. Doch wir in der Leitung - ich war Mitarbeiter
beim Betriebsdirektor Herrn Schreyer und dem Okonomischen Direktor
Herrn Zéanker - wir wussten ja ebenfalls nicht, was wir tun sollten! Im No-
vember 1989, unmittelbar nach dem Mauerfall, erhielt ich zusammen mit
zwei anderen Verantwortlichen des Werkes vom Okonomischen Direktor
den Auftrag, loszufahren und uns mit dem GmbH-Gesetz des Westens ver-
traut zu machen. Ich vergesse diesen Tag nie: Wir, das waren die Justizia-
rin Frau Portius, der Hauptbuchhalter Herr Priifer und ich, setzten uns in
die Deutsche Nationalbibliothek in Leipzig und bekamen fiir einen Tag das
GmbH-Gesetz, die Becksche Ausgabe mitsamt Kommentar von 4500 Seiten,
ausgehdndigt. Moglich wurde dies durch meine Beziehungen zur Biicherei,
weil dort eine gute Bekannte von mir arbeitete. Da safSen wir nun zu dritt
vor den beiden dicken Wélzern und sammelten so unsere ersten Erkennt-
nisse in der Materie. Wir erkannten die Zeichen der Zeit und verstanden,
dass wir darauf hinarbeiten mussten, eine Kapitalgesellschaft nach biirger-
lichem Recht zu bilden.

Der Betriebsdirektor fragte mich um Rat, was er tun solle. Ich sagte: »Vor
allem miissen wir mit den Leuten im Gespréch bleiben.« Und wir blieben
im Gespréach. Es gab allerdings auch Auseinandersetzungen mit der Be-
legschaft {iber den weiteren Weg des Betriebes, denn nach dem Mauerfall
herrschte neben der Freude auch eine zunehmende Verunsicherung unter
den Leuten, was die Zukunft des Betriebes anging. Wie wir alle wissen,
iiberschlugen sich die medialen Informationen férmlich. Irritation, Unwis-
senheit und der Wunsch, alles anders zu machen, taten das Ubrige.

Ich erinnere mich an eine Situation im Friihjahr 1990 - ich selbst war
nicht Zeuge, sondern weifl davon aus Gespriachen mit Kollegen - als es zu
einer spontanen Kundgebung auf dem Betriebsgeldnde in der Bahnhof-
strafie kam. Verschiedenste Redner legten ihre Standpunkte dar. Einige
pladierten sogar dafiir, Herrn Rudi Oertel - er war bereits auf Rente - zu bit-
ten, wieder in den Betrieb einzutreten und selbigen auf diesem Weg zu ret-
ten. Einige wollten, dass die fachlich geeignetsten Direktoren den Betrieb
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kaufen. Danach formierte sich ein Demonstrationszug, der durch die Stadt
zum Sitz des Betriebsdirektors beziehungsweise zur Verwaltung in der
Klosterlausnitzer Strafle wanderte, wo die Menge skandierte: »Schreyer
weg - hat kein’ Zweck!«

Vom Stammbetrieb Zeulenroda kamen keine Anweisungen, also ver-
suchten wir auf eigene Faust, uns zurechtzufinden. Das fiihrte dazu, dass
wir relativ zeitig, im Friihjahr 1990, in der Lage waren, einen Gesellschaf-
tervertrag fiir die Firma zu erarbeiten und uns entsprechend der Verord-
nung zur Umwandlung der Volkseigenen Betriebe der Modrow-Regierung
in eine GmbH zu verwandeln.

Die Eroffnungsbilanz fiir die Firmengriindung »Eisenberger Wohn-
raummobel GmbH« zum 1. Mai 1990 erfolgte noch in DDR-Mark. Ich habe
sie noch bei mir zu Hause liegen - die Disketten passen heute in kein Lauf-
werk mehr! Als die Wahrungsunion am 1. Juli 1990 vor der Tiir stand, befand
sich noch ein »i. G.« hinter unserem Namen.

Nun mussten wir lernen, wie Rechnungslegung und das marktwirt-
schaftliche System funktionieren, wie in der Marktwirtschaft die Buch-
haltung aufgebaut ist. Nattirlich hatten wir zu DDR-Zeiten auch Aktiva und
Passiva und eine Materialbuchhaltung gehabt - aber die Strukturen und
die Formen waren anders. Wir hatten einen unheimlichen Nachholbedarf,
vor allem in der Verwaltung.

Die Nachfrage fiir unsere Produkte, die man uns bis zur Wahrungsunion
aus den Handen gerissen hatte, sank. Viele kennen die Geschichten tiber
den Lastkraftwagen, der im Rahmen des sogenannten innerdeutschen
Handels die Pianos nach Lichtenfels transportierte - die Piano Forte-Fa-
brik war ein Betriebteil der Mobelwerke und ab dem 1. Mai 1990 eine hun-
dertprozentige Tochter der Eisenberger Wohnraummaobel GmbH. Und viele
kennen auch die DEUTRANS-Spedition, die zweimal pro Woche kam und
Mobel holte. Nach der Wahrungsunion freuten wir uns im ersten Moment,
dasswir von nun an D-Mark einnehmen wiirden. Doch wir sahen nichteine
einzige Deutsche Mark auf dem Konto. Es wurde alles iiber den AufSenhan-
del umgerechnet, sodass wir fiir Mébel im Schnitt fiir eine aufgewendete
Ost-Mark zwischen 14 und 18 West-Pfennige bekamen. Bei den Pianos war
der Umrechnungssatz im Vergleich dazu noch grofiziigig, da gab es fiir eine
aufgewendete Ost-Mark 95 West-Pfennige. Das entsprach dem sogenann-
ten Valuta-Verrechnungskoeffizient - eine D-Mark gleich 4,40 Ost-Mark -,
der im Staatshaushalt und nicht in unserer Kasse landete. Wir bekamen nur
den Gegenwert gutgeschrieben.

Im Sommer 1990 veranstalteten wir die erste Hausmesse - noch in der
Kaufhalle, um neue Handelspartner zu gewinnen und den alten unsere
neuen Preise vorzustellen. Aufgrund der neuen Kalkulationsbedingungen,

16



die mit der Wahrungsumstellung einhergingen, konnten wir nicht mehr
zu den fritheren Preisen verkaufen. Unsere westdeutschen Handelspart-
ner waren grofSe Handelsgesellschaften wie Neckermann und Quelle, die
unsere berithmte Schrankwand »Juwel« bis zur Wahrungsunion in grofier
Zahl fiir circa 700 D-Mark Betriebsabgabepreis das Stiick abgenommen
und fiir 1999 D-Mark im Neckermann-Katalog angeboten hatten. Diese
Handelspartner luden wir zur Messe ein und legten ihnen die neuen Preise
vor: Sie alle lehnten dankend ab. Anders die russischen Kunden, die zum
Teil 14 Jahre auf die Ware gewartet hatten: Auch denen konnten wir nichts
mehr zu DDR-Preisen anbieten, denn wir mussten wenigstens kostende-
ckend verkaufen, im Idealfall ein bisschen Gewinn erzielen. Die Russen
horten unsere Preise und sagten: »Wir wiirden gern kaufen, aber wir haben
das Geld nicht.« Dank einer Hermesbiirgschaft' des Staates erfiillten wir
unsere vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber unseren russischen Han-
delspartnern noch bis Ende 1991.

Das Kernstiick eines wirtschaftlichen Unternehmens ist, dass man eine
Ware produziert, die man verkaufen kann. Wenn man eine Ware herstellt,
die niemand mehr kaufen will oder kann, muss man reagieren. In unserem
Fall trat die Treuhand auf den Plan und nahm sich der Sache an.

Die Treuhand beschaffte uns keine Auftrdge, doch sie sondierte: Wie
sehen unsere Bilanzen aus, wie unser Konzept? Wir schrieben uns die
Finger wund und mussten regelmifiig nach Gera fahren, zu einem Herrn
Jessen, dem Leiter der fiir uns zustdndigen Treuhand-Niederlassung. Dem
hatten wir unsere Probleme darzustellen. Es ging unter anderem darum,
dass am Ende des Monats zweitausend Leute bei uns auf der Matte standen,
die ihr Geld haben wollten. Dieses Geld mussten wir herbeischaffen - oder
andernfalls die Leute in Kurzarbeit schicken. Da wir das Geld nicht erwirt-
schafteten, weil man so gut wie nichts verkaufen konnte, wollten wir uns
das Geld leihen. Doch um sich Geld zu borgen, braucht man Sicherheiten.
Diese Sicherheiten konnte unsere kleine GmbH mit 39 ooo Ost-Mark-Ein-
lage nicht geben. Die Treuhand biirgte fiir uns, wir erhielten diverse Uber-
briickungsmittelkredite und konnten unsere Verbindlichkeiten decken,
Material einkaufen und unsere Leute bezahlen.

Sowirtschafteten wir eine Weilevorunshin, bis eines Tages der Geschéfts-
fithrer an meiner Tiir stand und sagte: »Roland, die Russen kaufen keine
Mobel mehr. Bereite Massenentlassungen vor.« Tiir zu. Das war im zwei-
ten Halbjahr des Jahres 1990. Ich hatte einen Schnellbesohlungslehrgang

1 Eine Hermesdeckung, frither Hermesbiirgschaft, ist eine Exportkredit-
garantie, die der Staat Unternehmen gewédhren kann. Die Unternehmen
konnen auf diese Weise ihre Exporte gegen Risiken absichern.
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als Personalleiter in Heidelberg absolviert und wusste, was man in so einer
Situation beachten muss. Mit viel Miihe erstellte ich einen Sozialplan, der
darlegte, dass wir, wenn wir unsere Ware nicht verkaufen und keine Ein-
nahmen machen, Personal abbauen miissen. Annihernd zweitausend
Menschen arbeiteten noch im Mdébelwerk. Nun musste ich mich damit be-
schéftigen, wer bleibt und wer gehen muss - nach sozialen Kriterien. Das
war keine dankbare Aufgabe. In Familien einzugreifen und Betriebszuge-
horigkeit, Lebensalter, soziale Situation zu priifen, war ein schmerzhafter
Prozess.

Hiétte es eine Alternative gegeben? Nun, wir hétten sagen kénnen, wir
wollen alle gemeinsam untergehen. Dann wire die Firma zergliedert und
kaputtgemacht worden. Stattdessen entschieden wir uns, zu kdmpfen:
Wir wollten diesen Standort, das Know-how, die noch junge Tradition und
damit auch Arbeitspldtze erhalten. Doch allen Bemiihungen zum Trotz
kam es zu Beginn des Jahres 1992 zu einer Massenentlassung, bei der die
Belegschaft bis Ende 1993 auf 165 Mitarbeiter reduziert wurde. Mit ande-
ren Worten: Wir mussten 1354 Mobelwerker entlassen. Die verbleibende
Differenz verloren wir durch Betriebsiibergédnge, Ausgliederungen von Be-
triebsteilen - zum Beispiel des Industrieheizwerkes und der Berufsausbil-
dung - und Reprivatisierungen. Manche der Leute suchten sich auch selbst
einen neuen Arbeitsplatz.

Eine der ersten Mafinahmen war, uns von allem zu trennen, was nicht
zur Produktion notwendig war. Was meine ich damit? DDR-Betriebe, wie
das Mobelkombinat oder die Mébelwerke Eisenberg, betrieben aufier den
Produktions- und Verwaltungsstétten auch zahlreiche soziale Einrichtun-
gen: eine Kinderkrippe und einen Kindergarten, eine Betriebsbibliothek,
eine Berufsschule und eine Berufsausbildung, ein Heizwerk, Ferieneinrich-
tungen - lauter Zeug, das nicht notwendig ist, um Mobel zu produzieren.
Zunichst griindeten wir die Berufsausbildung als Stiftung aus. Kinder-
garten und Kinderkrippe sollten der Kommune iibergeben werden. Hierzu
konnte ich tausend Geschichten erzihlen, ich beschrianke mich aber auf
eine: Der Geschiéftsfiihrer sagte einmal zu mir: »Geh doch bitte zum Rat
der Stadt« - das war der Biirgermeister - »und frag, ob sie fiir kleines Geld
die Schwimmbhalle iibernehmen wiirden.« Ich antwortete: »Ja, ich kann es
versuchen.« Der Geschéftsfiihrer fiigte hinzu: »Richte einen schénen Gruf3
aus und sag ihnen, dass wir, wenn sie die Halle nicht nehmen, das Wasser
ablassen, Balken reinschlagen und ein Moébelkaufhaus daraus machen.«
Mit dem Auftrag trabte ich ins Rathaus. Nach langen, zihen Verhandlun-
gen {ibernahm die Stadt Eisenberg das Hallenbad. Schwimmunterricht
und Freizeitsport waren damit wieder gesichert.
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Ab November 1989 erreichten uns Berge von Werbematerial von Leuten und
Unternehmen, die uns etwas verkaufen wollten. Wir freuten uns, was alles
angeboten wurde: neue Maschinen und gutes Material! Doch wir konnten
nichts kaufen, unsere Liquiditatssituation liefs es nicht zu.

Von der Treuhand wurden uns Unternehmensberater zugewiesen, gegen
die wir uns nicht wehren konnten. Die brachten ihre Computer mit, stellten
Bedingungen und erzdhlten uns lang und breit, wie es gehen kénne. Das
mussten wir uns anhéren - anderthalb Jahre lang. Und wir mussten dafiir
auch noch bezahlen. Unser Defizit an Wissen versuchten wir mit Fortbil-
dungsmafinahmen aufzuholen. Im Mittelpunkt standen Kurse rund um
Personalcomputer, elektronische Datenverarbeitung und den Einsatz einer
speziellen Software. Weiterhin gab es Kurse zu kaufmidnnischen Themen,
Wissen iiber gesetzliche Regelungen und Bestimmungen in allen Arbeits-
bereichen, Verkaufs- und Einkaufsstrategien, zum Arbeitsschutz.

Schliefdlich kam unser Konzept bei der Treuhand in Gera gut an. Im
Frithjahr 1992 schlugen sie uns vor, das Kerngeschift - die Mobelproduk-
tion - aus der Firma auszugriinden. Wir folgten dem Vorschlag.

Unsere erste grofle Anschaffung erfolgte im Jahr 1995: Wir kauften eine
Bauteilkaschieranlage. An einem Arbeitstag schaffte die 10 ooo Bauteile.
Zum Vergleich: Unter Rudi Oertel waren téglich dreischichtig circa 100 ooo
Bauteile be- und verarbeitet worden. Die neue Anlage basierte auf einer an-
deren, zeitgeméfien Technologie und hatte eine deutlich héhere Qualitét.

Die Treuhand begleitete und finanzierte die erste Investition. Wenn die
Bilanz auf Verlust steht, fehlt das Geld hinten und vorn - sowohl in der Pro-
duktentwicklung als auch fiir die MarkterschlieSung. Auch um in neuen
Mirkten Fufl zu fassen, braucht man Geld. Wir standen in einem Wett-
bewerb mit Unternehmen aus den alten Bundesldndern, die auch keine
schlechten Mdobel herstellten. Die hatten geniigend Kapazitdten, um das
gesamte DDR-Gebiet damit abzudecken. Es war iiber alle Mafien schwer,
das Mobelwerk Eisenberg zu erhalten. Alles in allem sehe ich unsere Ent-
wicklung relativ positiv. Es war ein schwerer und einsamer Weg, der kluge
Entscheidungen und Kreativitdt verlangte. Es gab niemanden, der uns auf-
richtig an die Hand nahm. Fiinf Finger reichen aus, um diejenigen aus den
alten Bundesldndern aufzuzihlen, die das Unternehmen nach vorn brach-
ten, beziehungsweise uns dabei unterstiitzten.

1995 war ich noch immer in der Funktion des Personalleiters. Es fanden
dauernd Wechsel in der Geschiftsfithrung statt. Nachdem der erste ost-
deutsche Geschiftsfithrer 1991 und der zweite ostdeutsche Geschéftsfiihrer
im Maérz 1993 durch die Treuhand rausgeschmissen worden waren, iiber-
nahmen nacheinander einige merkwiirdige Menschen die Geschiftsfiih-
rung. Da die Treuhand hundertprozentiger Gesellschafter der GmbH war,
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entschied ausschliefSlich sie iiber neue Geschiftsfiihrer. Im September 1993
wurde ein kaufménnischer Geschéftsfithrer aus den »ABL«, den alten Bun-
desldndern, berufen, der sogleich seine Arbeit aufnahm. Wir mochten diese
von der Treuhand geschickten Leute nicht, und sie gingen nicht gut auf uns
ein. Einen - er hief§ Klaus Hartmann - nannten wir den »Frischen Wind«.
Er wurde von irgendwo aus der Welt eingeflogen und zog sein Ding durch.
Herr Hartmann wurde Ende Juni 1995 durch die Nachfolgeorganisation
der Treuhand, der Management KG, von seinen Aufgaben entbunden. Ein
anderer - Michael K. - kam aus den ABL, logierte im Dorint Hotel in Gera
und erschien jeden Tag im Biiro mit einer Tiite, in der er sein »Breakfast«
transportierte. Er nahm Platz und arbeitete vor sich hin. Aufier Anwesenheit
und Gehaltszahlung kam dabei nicht viel raus. Die Kollegen sagten zu mir:
»Steudel, was machen die hier - das kann doch nicht wahr sein.« Ich musste
antworten: »Ich bin der Personaler, das geht mich nichts an.« Die Belegschaft
blieb unruhig. Irgendwann sah der Gesellschafter, die besagte Management
KG, ein, dass es so nicht weitergehen konnte. Ein Mitglied der KG kam zu mir
und fragte, ob ich die Funktion eines Geschiftsfiihrers {ibernehmen wiirde.
Ich antwortete: »Das kann ich doch gar nicht.« Doch er beharrte: »Nur iiber-
gangsweise, als Interimsgeschéftsfithrer kénnen Sie das wohl machen, mal
ein halbes, ein Dreivierteljahr, wahrend wir mit Hochdruck weitersuchen.. .«
Ich fragte zwei Vertrauenspersonen, ob sie mir das zutrauten. Der eine sagte:
»Roland, das machst du, das kannst du.« Die andere: »Na klar, Sie konnen
das schon.« Also dachte ich schliefdlich: Ich mache das um des Betriebsfrie-
dens und um der Leute willen. Damit endlich Ruhe einkehrt und wir uns
daraufkonzentrieren konnen, Markte und Kunden zu finden und das Unter-
nehmen voranzubringen. Ich sagte zu. Daraus wurden zehn Jahre.

Nun war ich der Geschiftsfiihrer, zusammen mit einem Menschen na-
mens Constantin Ogrzey aus den ABL. Anfangs verstand ich mich nicht be-
sonders gut mit dem Kollegen, der zuvor mein Vorgesetzter gewesen war.
Doch es klappte zunehmend besser, denn ich merkte, wie kompetent er
war. Davor hatte ich Respekt. Neben vielen anderen Dingen fiihrte er ein
Zahlen-Controllingsystem ein, bei dem man durch Kennzahlen ablesen
konnte, wie sich verschiedene Faktoren wechselseitig bedingen und was
mit einem Produkt erwirtschaftet werden kann. Dieses System versetzte
uns in die Lage, das Unternehmen faktenbasiert zu leiten. Fiir mich lag
darin ein grofSer Erkenntnisgewinn, nachdem wir zu DDR-Zeiten nach den
»drei Buchstaben¢, IWP,? produziert hatten. Von der IWP wurde verlangt:

2 IWP steht fiir »Industrielle Warenproduktion« und bezeichnete die Summe
des produzierten Warenwerts auf der Grundlage von Industrieabgabepreisen
der DDR.
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immer mehr, immer hoher, immer weiter. IWP war auch die Zahl, die an
die Kreisparteiorganisation, die Kombinatsleitung sowie an das zustin-
dige Ministerium weitergemeldet wurde. Nie fragte einer: Was ist das iiber-
haupt? Lohnt sich das?

Natiirlich machte das Unternehmen bei vielen Erzeugnissen auch Ge-
winne, doch die wurden an den Staatshaushalt iiberwiesen. Die dafiir not-
wendigen finanziellen Mittel kamen von der Staatsbank, waren Kredite
und damit letztlich Schulden.

Wir in Eisenberg hatten zu DDR-Zeiten zwischen 35 bis 37 Millionen
DDR-Mark Schulden angehduft. Nach der Wahrungsumstellung verbuchte
die Deutsche Bank diese Summe als Forderung in ihren Bilanzen: Diesem
Ost-Unternehmen hast du 37 Millionen gegeben. Wir konnten die Zinsen
gerade noch bezahlen, aber keine Tilgungen. Die Bank glich einem Geldin-
stitut, das unendlich Geld geben konnte, weil der Staat biirgte. Der Filiallei-
ter der Staatsbank in Eisenberg, Herr Dietrich, sorgte in Zusammenarbeit
mit den dafiir zustdndigen Abteilungen des Mobelwerkes dafiir, dass das
Geld kam. So konnte es im Mobelwerk weitergehen. Doch eine Ertragsrech-
nung oder eine Deckungsbeitragsrechnung, wie sie heute jeder Kaufmann
macht, gab es in dieser Form nicht.

Nachdem wir bis 1997 der Treuhand-Verwaltung unterstanden hatten,
sollten wir im Februar 1997 endlich privatisiert werden. Einmal, gegen Ende
des Jahres 1994, safd ich mit einem Herrn aus der Riege der sogenannten
Treuhand-Investoren am Tisch. Er safd dort, wo sonst die Chefsekretirin
Frau Miiller saf, ich ihm gegeniiber auf der anderen Seite des Tisches. Ich
schlug vor: »Das Fairste und moralisch Sinnvollste wére, wenn wir 25,1 Pro-
zent der Firma der Belegschaft anbieten konnten. Damit machen wir sie zu
echten Teilhabern. Es gibt meines Wissens in den ABL verschiedene Mit-
arbeiterbeteiligungsmodelle, die die Leute an ihrem Unternehmen teilha-
ben lassen. Sie konnen dann bestimmte Entscheidungen mittragen - nicht
alle, freilich, deshalb nur 25,1 Prozent.« Er antwortete klar: »Herr Steudel,
das kann ich mir nicht vorstellen.« Gut, dachte ich, dann miissen wir das
hinnehmen, man kann ja nichts erzwingen. Etwa drei Jahre spiter schlug
er vor, dass mein Kollege und ich geringe Anteile der Firma kaufen und auf
die Belegschaft umlegen kénnten.

Anders lief das bei einer der Firmen, die gemeinsam mit uns verkauft
wurde, einer Jacquardweberei aus Rodewisch in Sachsen mit 71 Mitarbei-
tern. Der dortige Geschiftsfiihrer reichte bei der Treuhand ein Angebot
ein. Nicht lange danach - er war kompetent und brachte die Finanzierung
mit - horten wir, er sei abberufen worden. Klar: Er war ein Konkurrent zu
den anderen potenziellen Kdufern, und so schaffte die Treuhand diesen un-
liebsamen Bewerber aus dem Weg. Solche Spielchen wurden in dieser Zeit
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haufig gespielt. Sie waren ungerecht. Kurz und gut, den Zuschlag bekam
die Gesellschaft, die fiinf Firmen im Paket zu kaufen, angeboten und hatte
damit ihre Chancen enorm gesteigert. Damit endete die Treuhand-Zeit im
Mobelwerk: Im Februar 1995 wurde das Unternehmen an eine Investoren-
gruppe namens Schrdder & Partner verkauft und somit privatisiert.

Frage aus dem Publikum 1997 kam ich in die Firma, ich arbeitete im Ver-
trieb. Ich frage mich, welche anderen vier Firmen mit uns verkauft wurden.
Auch wiirde mich interessieren, wie es mit Schréoder & Partner weiter-
ging - gibt es die heute noch? Herrn Engelhardt beispielsweise?

Roland Steudel Die anderen Firmen waren die Zwickauer Kammgarn-
spinnerei, die Thiiringer Teppichwerke, die Colortex und die Ertex. Die
erste hat sich mit Zwirn beschéftigt, die zweite mit Teppichen, die dritte
mit Bettwasche und die vierte mit Tischdecken. Wir waren die fiinfte und
grofste. Uns fiinf kaufte man im Verbund. Insgesamt waren in diesem Fir-
menverbund circa 1630 Mitarbeiter beschéftigt und wir hatten einen Ge-
samtumsatz von rund 360 Millionen D-Mark.

Zur zweiten Frage: Aus verstdndlichen Griinden verfolge ich die Entwick-
lung von Schroder & Partner - inzwischen heifien die auch anders - nicht
mehr. Sie wissen, dassich in einigen Fragen eine ganz andere Meinung hatte
als die. Das Unternehmen gibt es noch, und Herr Engelhardt ist dort weiter
tatig. Das Arbeitsfeld ist geblieben: Firmenbeteiligungen, Unternehmensbe-
ratungen und Begleitung von Startups. Zur Person Engelhardt will ich nur
sagen: Ich hatte grofSen Respekt vor ihm als Theoretiker. Er besaf$ exzellente
theoretische Kenntnisse in Unternehmensanalyse, Unternehmenskonzep-
tionierung und Steueroptimierung. Den anderen Teil kennen Sie selbst.

Beitrag aus dem Publikum Mein Name ist Petra Schreiber. Unter denen,
die viele Jahre in dem Betrieb des Mébelwerks Eisenberg arbeiteten, war
auch ich. Es ist ein Trauerspiel, dass es das Werk nicht mehr gibt. Es gibt so
viele, die ihr Leben lang dort gearbeitet haben. Wir lernten dort gemeinsam,
nicht wahr? Es waren viele Familien in dem Betrieb beschéftigt, richtige Fa-
milienclans! Wir arbeiteten, lernten, lebten in der Firma. Und plotzlich - ist
die Firma weg. Eisenberg verlor einen Betrieb. Und viele Arbeitsplétze. Das
war das Schlimme.

Zum 31.12.1991 wurde mir gekiindigt, weil ich nicht mehr ganztags
arbeiten konnte. Schluss. Da stehst du da. Was machst du in einer sol-
chen Situation? Ein Dreivierteljahr blieb ich zu Hause. Das war nétig
und gut, aufgrund von privaten Umstdnden. Anschlieffend setzte
ich mich auf die Schulbank und lernte einen neuen Beruf. So ging es
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vielen hier. Sielandeten in Arbeitsbeschaffungsmafinahmen, Auffang- und
Beschiftigungsgesellschaften, nahmen Ein-Euro-Jobs auf.

Eigentlich sollte man dem Vergangenen nicht nachtrauern. Aber
unser Betrieb war etwas Besonderes. Wie gern ich dort gearbeitet habe!
Auch wenn es manchmal eine elende Plackerei war. Zuerst war ich im
Drei-Schicht-System unten in der Vorstufe titig, spater wechselte ich hoch
in die Montage. Wir als Frauen arbeiteten dort unter Bedingungen, unter
denen heute keiner mehr arbeiten wiirde. Und trotzdem machte ich die
Arbeit gern.

Wenn wir uns nach der Wende trafen, trauerten alle dieser Zeit nach. Es
mag oft schwierig gewesen sein, aber wir haben die Schwierigkeiten ge-
meinsam gemeistert: Wir kamen untereinander gut aus. Mochten wir uns
auch mal streiten - es war doch unsere Arbeit! Der eine hatte eine eher
gleichgiiltige Haltung, der andere hat fiir die Arbeit gegliiht. Immerhin: Es
kamen ordentliche Mobel dabei heraus. Ich kann von meinem Mann be-
richten: Er ist heute noch tieftraurig. Fast sein gesamtes Arbeitsleben hat er
im Werk verbracht, hatte sich mit anderen gemeinsam angestrengt - und
plotzlich war alles weg. Ja, wir hatten im Februar 1990 protestiert, wir or-
ganisierten einen Streik, hielten Plakate hoch. Aber wir wollten doch nicht
unseren Betrieb verlieren!

Beitrag aus dem Publikum Guten Tag, ich heifie Bernward Miiller. Ich bin
kein Mobelwerker, sondern war Lehrer hier in Eisenberg. Dennoch stehe
ich mit dem Mobelwerk in Verbindung, weil die Schulen engen Kontakt zu
den Betrieben hatten durch die Patenbrigaden® oder durch die Eltern der
Kinder, die im Mo6belwerk arbeiteten. Meine personliche Beziehung zum
Betrieb war der: Uber viele Jahre arbeitete ich in den Ferien im Betriebs-
ferienlager in Thale. Manchen werden jetzt die Augen glédnzen, weil sie das
Ferienlager kennen. Ich war Betreuer der grofSen Jungs, und in den letzten
Jahren bis 1989 war ich Leiter dieses Betriebsferienlagers, in dem wir nicht
nur die Kinder vom Md&belwerk betreuten, sondern auch Kinder aus Frank-
reich und Polen.

Man muss einen Volkseigenen Betrieb der DDR vo6llig anders betrach-
ten als ein Unternehmen heute im vereinigten Deutschland. Herr Steu-
del, vielen Dank, dass Sie uns einen Blick hinter die Kulissen werfen
liefSen und gezeigt haben, welchen Zwéngen der Betrieb nach der Wende
unterlag. Nochmal: Ein Betrieb in der DDR war Arbeitsstelle, soziale

3 Patenbrigaden waren betriebliche Arbeitsgruppen, die eine Patenschaft fiir
Schulklassen iibernahmen, durch die sie den Kindern friihzeitig Einblicke in
das Berufsleben und die Arbeit im Betrieb geben konnten.
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Versorgung - Beispiel Kindergédrten -, er war Gesundheitsfiirsorge - Bei-
spiel Betriebsdrzte. Letztlich war der Betrieb auch Berufsschule, er war
die Betreuung der Kinder in den Ferieneinrichtungen. Das muss man im
Hinterkopf haben, damit man versteht, was fiir ein Schlag ins Kontor des
deutschen Ostens die Einfiithrung der Deutschen Mark war. Denn plotz-
lich mussten die Betriebe nach véllig anderen Mechanismen funktionieren.
Wenn man sich heute vor Augen fiihrt, was damals passierte, fragt man sich,
wie das geschehen konnte.

Ich las heute in der Zeitung: Zweitausend Beschéftigte hatte das Mobel-
werk Eisenberg vor der Wahrungsunion. Am 1. Juli verdiente ein Angestellter
700 Mark - 700 Mark, die von einem Tag auf den nichsten 700 D-Mark wur-
den. Bei zweitausend Beschiftigten konnen Sie sich ausrechnen, wie viel
Geld Herr Steudel jeden Monat brauchte, um die Léhne zu bezahlen. Und
zeitgleich fiel mit der Einfithrung der Deutschen Mark der Absatz der Pro-
dukte weg. Wie viele Schrankwénde hitten Sie verkaufen miissen, Herr Steu-
del, um die Monatsgehilter fiir zweitausend Mitarbeiter zahlen zu kénnen?

Nun kann man fragen: War die Einfithrung der D-Mark ein Fehler? So
wurde die Umstellung auf die D-Mark zum Riesenproblem fiir die DDR-Be-
triebe. Herr Steudel hat dargestellt, in welchen Zwéngen er sich damals be-
fand. Und Sie haben gut beschrieben, Herr Steudel, wie es zu DDR-Zeiten
war: Dieser Gedanke >hoher, weiter, schneller<. Aber niemand fragte nach
der Wirtschaftlichkeit. Ich will das belegen mit dem Beitrag der Eltern fiir
das Kinderferienlager: Die Eltern bezahlten zehn Mark! Zehn Mark fiir
zwei Wochen Essen, Trinken, Unterhaltung, Bezahlung der Gruppenhel-
fer - Studenten aus Crossen. Das alles wurde aus den Fonds des Betriebes
bezahlt. Und noch etwas, Herr Steudel: Sie hatten ja darauf hingewiesen,
dass das Unternehmen Verbindlichkeiten - man kann auch sagen - Schul-
den in Millionenhohe hatte. Fiir die wurden Kredite gegeben, ebenfalls in
Millionenhdohe.

Nun frage ich: Woher kamen diese Kredite? Die Deutsche Bank wird
Thnen keinen gegeben haben. Sie sprachen davon, dass Sie neue Maschinen
kauften. Aber wie ging es aus mit diesen Verbindlichkeiten, Schulden, Kre-
diten in der weiteren Unternehmensentwicklung? Musste die jemand tiber-
nehmen? Sind die in irgendeinem grofien deutschen Fonds verschwunden?

Roland Steudel Ich danke Ihnen fiir diese Frage. Es gibt eine Menge, was
ich jetzt erkldren miisste. Vielleicht zundchst einmal zum Lohn. Der Lohn
lag 1990 in unserem Unternehmen im Durchschnitt bei 3,89 Mark pro
Stunde. Ich habe nur die Zahlen bis 2002, also nehmen wir die: 2002 war
der Lohn im Durchschnitt bei 9,84 Euro. Heute wird um einen Mindestlohn
von 9,50 Euro gekdmpft - den hatten wir bereits im Jahr 2002 erreicht. Das
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zeigt, dass von der positiven wirtschaftlichen Entwicklung der Firma auch
die Belegschaft profitierte. Wir waren von Beginn an tarifgebundenes Mit-
glied in einem Arbeitgeberverband, der damals mit Bayern und Thiiringen
fusionierte. Als Mitglied der Tarifkommission wirkte ich an dieser Lohn-
entwicklung mit. Fastjedes Jahr haben wir der Belegschaft zwanzig Prozent
mehr Lohn bezahlt. 1990 hatten wir ein Durchschnittsgehalt bei Angestell-
ten von 707 Mark, 2002 waren es 1935 Euro. Mit anderen Worten: Wir tru-
gen dafiir Sorge, dass sich mit der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens
auch die Lohne der Angestellten entwickelten. Als Personalleiter war mir
nur begrenzt Einfluss moglich, aber als Geschéftsfithrer konnte ich darauf
hinwirken. Das tat ich nach Kriften, weil mir die Interessen unserer Kolle-
gen am Herzen lagen und weil ich wusste, dass die Menschen das Kapital
eines jeden Unternehmens sind. Ich bin eben ostdeutsch sozialisiert. Auch
ich trug ein tiefes Zusammengehorigkeitsgefiihl in mir, genau wie es Petra
Schreiber beschrieben hat. Aber ich musste die Dinge zugleich auch von
einer anderen Seite sehen.

Wo es ging, zahlten wir Pramienlohne, damit die Leute bei steigender
Produktivitdt mehr in die Taschen bekamen. Wir entwickelten sogar Mit-
arbeiter-Erfolgsbeteiligungs-Modelle. Sie konnen mir glauben, es war nicht
einfach, dem Gesellschafter zu sagen: »Pass auf, wir miissen auch wiirdi-
gen, was die Kollegen hier leisten! Das ist unser aller Umsatzentwicklung.
In guten Zeiten musst du mir bitte die 250 ooo Euro aus dem Gewinntdppel
zum Verteilen geben.«

Dass wir die Gewinnbeteiligung umsetzten, ist - neben vielen anderen
Dinge, iiber die ich nicht gesprochen habe - mein Verdienst. Bei uns ver-
dienten alle gut.

Nun zur Frage von Herrn Miiller: Ich bin in der gliicklichen Lage, dass
ich ein kleines Handarchiv habe, in dem ich noch ein Originaldokument
aus dem Direktionsbereich Sozialwesen von 1989 fand: »Zuarbeit - Schwer-
punkte der Arbeits- und Lebensbedingungen im VEB Md&belwerke Eisen-
berg«. Darin sind in der Abteilung »Ferienwesen Kinderferienlager« drei
»betriebseigene Objekte« aufgefiihrt, die die meisten hier kennen. Da
haben wir aus dem Jahr 1954 Sellin verzeichnet, mit 14 Bungalows und einer
jahrlich durchschnittlichen Belegung von 462 Betten. Dann haben wir Mel-
lensee: Da standen sieben Bungalows mit einer jahrlichen Belegung von 231
Betten. Und schliefilich gab es das Ferienobjekt Thale mit Gaststétte - nicht
wahr, Herr Miiller? -, meines Wissens hief§ die Gaststitte »Brauner Hirsche.
In Thale fanden die Sommerferienlager statt, von denen Sie sprachen. Dort
belegten wir neunzig Betten in drei Durchgéngen. Spéter wurde dort sogar
ein Winterferienlager durchgefiihrt, das waren nochmal dreiflig Betten in
zwei Durchgéngen.
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Thale wurde 1958 erworben. Wir bauten es zu einem Ferienlager aus. 1953
hatten wir die Kinderkrippe mit fiinfzig Plitzen erdffnet, 1969 kam der
Kindergarten mit 140 Pldtzen dazu. Fiir die Angestellten folgte 1973 das
Hallenbad und 1978 die Kegelbahn mit den Betriebsgaststétten. Auch die
Gesundheitseinrichtung sollten wir nicht vergessen. Sie wurde 1967 er-
offnet, 1980 wurde eine Erweiterung in der Mozartstrafle gebaut. Drei Be-
triebsdrzte waren vor Ort, die Namen kennen wir alle noch: Sanitédtsrat Herr
Dr. Wiesenhiiter, Frau Dr. Kutzner und die Zahnéarztin Frau Dr. Bernd.

Die Frauen wurden zudem von einem Arzt gynédkologisch betreut, der
gelegentlich kam. 1977 richteten wir zur Versorgung der Bevolkerung mit
Waren des téglichen Bedarfs in der Jenaer Strafie die beriihmte Kaufhalle
ein, die auch der Stadt Eisenberg zugute kam. Wir boten eine Lehrausbil-
dung mit einer polytechnischen Ausrichtung an. 1972 riefen wir die zentrale
Ausbildungsstédtte mit Lehrlingswohnheim ins Leben: Hier in Eisenberg
wurden die Klavierfacharbeiter fiir die ganze DDR ausgebildet, die Holz-
facharbeiter in entsprechenden Betriebsberufsschulen. Einen Speisesaal
bauten wir. Was steht hier noch? ... »Versorgung von Betrieben und fiinf-
hundert Wohnungseinheiten mit Ferndampf« - all das, wovon ich jetzt
sprach, gehort nicht zur Produktion.

Noch ein Beispiel: Von zweitausend Mitarbeitern haben wir 93 Prozent
eine warme Mabhlzeit gereicht. Einer der Kéche sitzt hier. Der Preis dafiir
lagin der ersten Stufe bei 8o Pfennigen pro Portion. In der zweiten Stufe bei
1,20 bis 2,50 Mark. Das Essen stiitzte der Betrieb. Diese Stiitzungen kamen
aus Liquiditdtsmitteln des Betriebes und belasteten das Unternehmen zum
Beispiel im Jahr 1989 mit 2,7 Millionen DDR-Mark. Wenn man so will, kann
man sagen, dass die dafiir erforderlichen Finanzmittel von der Staatsbank
der DDR kamen. Hierbei lasse ich es beruhen. Ihre Frage war ja, wo die
Schulden geblieben sind.

1989 kostete den Betrieb die Werkskiiche 336 ooo DDR-Mark, die Ambu-
lanz 76 ooo, die Kinderkrippe 109 ooo, der Kindergarten 125 ooo, das Kin-
derferienlager 133 ooo. Die Werkswohnungen 240 000, das Ferienwesen
Sellin-Mellensee 265 ooo. Das Arbeiterwohnheim - das hatten wir auch,
es lag in der Mozartstrafie - kostete 76 ooo DDR-Mark. Die Gaststétte der
Kegelbahn beanspruchte 44 ooo. Dazu kamen noch diverse Sportanlagen
wie Hallenbad und Kegelbahn. Auch die Fuf3ballmannschaft mit zugehori-
gem Bus kostete Geld. Aus 79 Ortschaften um Eisenberg herum wurden die
Leute hergebracht, 64 Orte wurden jeden Tag zu allen drei Schichten mit
einer Flotte von Kleinbussen vom Typ »Barkas« angefahren. Zdhlen wir das
zusammen, sind wir bei den eben genannten 2,7 Millionen, die der Spafd
kostete. Das Geld kam aus dem sogenannten K&S-Fonds. Das war prakti-
zierte Wirtschafts- und Sozialpolitik der DDR.
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Der grundlegende Unterschied zu heutigen Firmen ist der, dass der Betrieb
nicht nur eine wirtschaftliche Einrichtung war. Er war ein soziales System,
in dem alle miteinander etwas bewirken wollten. Rudi Oertel befliigelte alle,
wenn er sagte: »Guckt mal, was wir schaffen.« Und wir sahen: Es ging auf-
warts. Deshalb hingen wir emotional so an dem Betrieb. Das Ganze war
ein Potemkinsches Dorf,* aber das dndert nichts an unseren Emotionen:
Wir waren eine grofie Gemeinschaft von Mébelwerkern. Wir waren Mobel-
werker mit Herzblut.

Ich versuche, das sachlich mit Zahlen darzustellen, damit man mit heu-
tigem Erfahrungshorizont die Situation von damals versteht - der Betrieb
war ein Kosmos, der mit heutigen Betrieben nicht vergleichbar ist. Wiirde
heute jemand ein solches Unternehmen griinden, wére er nach wenigen
Wochen pleite. Heute wissen wir das alles besser. Doch damals war es nicht
so einfach. Als mich nach der Wende junge Leute aus dem Betrieb fragten:
»Was sollen wir jetzt machen?, sagte ich: »Ab. Geht in die alten Bundes-
lander! Ihr seid noch ungebunden, geht dorthin. Lernt dort, was ihr braucht,
danach konnt ihr entscheiden, zuriickzukommen.« Ein paar sind zuriick-
gekommen, aber viele sind im Westen geblieben. Das ist schmerzhaft.

Zuriick zur Frage nach dem Geld. Das Geld wurde zunéchst von der
Treuhand verbiirgt, sonst hitten wir kein neues Geld bekommen. Diese
Biirgschaften wurden teilweise abgeschrieben. Aber ein ganzer Teil wurde
auch als Verlust iibernommen, buchhalterisch nennt man das einen Ver-
lustvortrag. Erst relativ spat habe ich verstanden - ich bin kein Buchhalter -,
dass ein Verlustvortrag bares Geld ist. Die Damen und Herren aus den alten
Bundeslédndern achteten darauf, dass diese Verlustvortrdge immer in den
Bilanzen mitgefiihrt wurden, auch in der Privatisierung. Der Verlustvor-
trag, der aus 1993 und 1997 bilanziell hiniibertransportiert wurde, konnte
dergestalt eingelost werden, sodass man ihn im néchsten Jahr gegen den
Gewinn verrechnete und so keine Steuern zahlte. Da war Brutto wie Netto.
Die Herrschaften miissen vor Lachen nicht in den Schlaf gekommen sein,
um es deutlich zu sagen.

Doch die Treuhand finanzierte im Fall des M6belwerks eine Menge ohne
Riickzahlung. Unsere Mitgift bestand aus 65 ooo Quadratmetern Grund
und Boden und 28 ooo Quadratmetern Immobilien: den vier Hallen, einem
Verwaltungsgebdude und einem Lagerraum. Als wir die ersten beiden Hal-
len abreifden lieflen, bezahlte die Treuhand den Abriss.

4 Der Ausdruck »Potemkinsches Dorf« bezeichnet etwas, was nach aufien als
richtig oder funktionierend dargestellt wird, tatsdchlich aber unwahr oder
mangelhaftist.
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Wenn mich heute einer fragen wiirde, wie man es hitte besser machen
kénnen, weifd ich keine einfache, verbindliche Antwort. In jeder Phase gab
es Zweifel an dem eingeschlagenen Weg, vor allem zwischen dem 18. Mirz
und der Wahrungsunion, aber die Zweifel wollte niemand héren.

Katrin Rohnstock Vielen Dank, Herr Steudel, fiir Ihre interessanten Aus-
fithrungen iiber die Sozialeinrichtungen, die der Betrieb finanzierte. Dabei
handelte es sich um eine Art zweite Lohntiite. Aus diesem Grund waren die
Lohne in der DDR relativ niedrig - die Angestellten im Westen bekamen
alles ausgezahlt. Dort floss kein Geld in Ferienlager. Aber konnten Sie diese
Ausgaben einmal ins Verhiltnis zum Betriebsergebnis setzen? Kénnte man
vermuten, dass die Gelder, die in den K&S-Fonds flossen, im Westen als
Gewinne privatisiert wurden? Kann man davon ausgehen, dass ein DDR-
Betrieb nicht viel mehr in diese »zweite Lohntiite« steckte als das, was ein
Unternehmer heute als privaten Gewinn abschopft?

Meine zweite Anmerkung: Gesellschaften konnen unterschiedliche
Auffassungen dariiber haben, wie sie wirtschaften moéchten und welcher
Struktur sie dabei folgen wollen. Wir sind heute im Besitz der Erfahrun-
gen aus zwei Wirtschaftssystemen, wobei meines Erachtens noch nicht
ausgemacht ist, welches der beiden Systeme das Bessere ist. Vor allem im
Hinblick auf Umwelt und soziale Gerechtigkeit. Die Frage ist: Will man die
Gewinne fiir ein Ferienlager ausgeben oder will man sie privatisieren?

Roland Steudel Wie man mich kennt, wiirde ich das niichtern betrachten.
Die Zahlen der Bilanz, nach der Sie fragen, habe ich zwar, aber ich kann
sie nicht lesen, weil sie auf den alten Ost-Disketten gespeichert sind. Ohne
diese Zahlen ist es mir leider unmoglich, den Vergleich zu den 2,7 Millionen
Ausgaben fiir Soziales anzustellen, da bitte ich um Verstidndnis.

Aber ich nehme an, dass wir, wenn wir von den Verlusten zu DDR-Zeiten
sprechen, davon ausgehen miissen, dass iiberhaupt keine Gewinne ver-
zeichnet wurden. Wir bekamen die Liquiditédt zur Aufrechterhaltung unse-
res Betriebes von einer Bank. Wir hatten zwar Einnahmen, aber noch mehr
Ausgaben. Es war gewollt, dass der Betrieb das soziale System unterstiitzte,
dass wir unsere Einnahmen zum Wohl der Beschiftigten ausgaben. Die
Menschen haben diese Leistungen genossen. Ich will hinzufiigen: Kaum
hatten sie das Werktor verlassen, wurde die dritte Lohntiite ausgeschiit-
tet! Die Leute zogen nach Neulobeda, mieteten eine Drei-Raum-Wohnung
warm fir 78 Ost-Mark. Eine Strafienecke weiter konnten sie ein Brotchen
fiir fiinf Pfennige kaufen. All das war subventioniert.

Ich mochte mich der Sache psychologisch ndhern. Das Ziel war, poli-
tisch-ideologische Arbeit zu leisten, damit das Bewusstsein steigt, die Leute
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eine hohere Arbeitsproduktivitit entfalten und somit die Wirtschaftsleis-
tung steigt. Um mich vorsichtig auszudriicken: Dieser Versuch ist - auch
noch aus weiteren Griinden - griindlich danebengegangen.

Natiirlich gab es unter den Werktitigen unheimlich fleiflige Leute. Viele
wurden mit Orden und Ehrenzeichen ausgezeichnet als Anerkennung fiir
ihre harte Arbeit. Frau Schreiber sagte es: Heute wiirde kein Mensch mehr
so arbeiten. Aber ich meine, das Bewusstsein stieg nicht so, wie es notig ge-
wesen wiare, um den Kapitalismus einzuholen. Stattdessen haben wir ihn
iiberholt - oder er uns, je nachdem, wie man es sehen will.

Jetzt bin ich thematisch mitten in der Politik, obwohl ich mich da tun-
lichst raushalten sollte. Wahrend meines Studiums an der Uni in Jena safd
ich zwei Semester lang in einem Seminar iiber den wissenschaftlichen
Kommunismus. Dort lernte ich: Das Kapital ist ein scheues Reh; Wenn es
bedroht wird, verschwindet es. Man muss kein Marxist oder Kommunist
sein, um den Gedanken nachzuvollziehen, den Marxim Kapital zitiert, dass
»das Kapital einen Horror vor Abwesenheit von Profit oder sehr kleinem
Profit [hat], wie die Natur vor der Leere«.® Auch dass »[m]it entsprechendem
Profit [...] [das] Kapital kithn wird« und »fiir 100 Prozent [...] alle menschli-
chen Gesetze unter seinen Fuf$ [stampft]; 300 Prozent, und es existiert kein
Verbrechen, das es nichtriskiert, selbst auf die Gefahr des Galgens«® - auch
dies kann man unschwer an vielen Beispielen erkennen und nachweisen.
Profit kann aber als Ansporn fiir gesellschaftliche Entwicklungen zum
Wohle der Menschheit dienen und damit fiir eine gerechte Verteilung ein
nicht unerheblicher sozialer Faktor sein.

Wenn ich heute auf unsere Unternehmensentwicklung nach der Wende
zuriickblicke, muss ich gestehen, dass sie verhidltnismiflig gut gelaufen
ist. Wir hatten im Jahr 1999 eine Eigenkapitalquote, von der andere traum-
ten - sie lag bei mehr als vierzig Prozent. Wir hatten friihzeitig auf die viel-
faltigen Umbriiche reagiert und nicht gewartet, das war klug. Auch haben
wir viel und schnell gelernt, ehrlicherweise auch mit Unterstiitzung von
Menschen aus den alten Bundesldndern, die die Vereinigung von zwei un-
terschiedlichen Gesellschafts- und Wirtschaftssystemen als gemeinschaftli-
che, historische Aufgabe begriffen und nicht der Gier nach Profit, Eigennutz
und Egoismus verfallen waren. Dadurch konnten wir ganz gut in die Markt-
wirtschaft starten und lernten dabei eine Menge, Gutes wie Schlechtes.

Nur sozial wurde es schmerzlich. Diesen Schmerz empfinden heute noch
viele Menschen sehr stark. Desgleichen auch den Schmerz iiber die vielen
untergegangenen Traditionsunternehmen der DDR.

5 Marx, Karl: Das Kapital. Kritik der politischen Okonomie, Anaconda, Ké1n, 2009,
S. 704 (Fufinote 64)
6 ebd.
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Irmgard Fritzsche Ich mochte die Geschichte aus der Sicht der Mébelent-
wicklung erzédhlen. Im Oktober 1974 begann ich in der Haupttechnologie
als Technische Zeichnerin zu arbeiten. Ich hatte keine Ahnung von Mébeln
und den Betriebsabldufen und arbeitete fast nur mit Mdnnern zusammen.
Mein Chef, Gerhard Gomolka, war Mobeldesigner und -konstrukteur - er
brachte mir die Grundbegriffe der Mobelkonstruktion bei. Neben der Ar-
beit als Technische Zeichnerin wurde ich zunehmend mit Biirotitigkeiten
betraut. Dazu absolvierte ich einen Steno- und Schreibmaschinenkurs an
der Volkshochschule. Da Gerhard Gomolka hiufig unterwegs war, bekam
ich technologische Aufgaben von Rolf Heinecke, dem Haupttechnologen,
zugeteilt. Das beinhaltete zum Beispiel: Materiallisten erstellen, Material-
bedarf errechnen, Unterlagen vervielfiltigen, Post erledigen, Briefe schrei-
ben und noch vieles mehr.

In der Haupttechnologie waren wir zu viert: Rolf Heinecke, den viele
noch kennen, Ferdinand Kopp, Gerhard Gomolka und ich. Eines Tages
safSen wir in unserem Biiro, als Rudi Oertel hereingestiirmt kam und uns
eroffnete: »Ihr dort« - er meinte Gerhard Gomolka und mich -»ihr seid ab
jetzt die »Erzeugnisentwicklung«, und ihr« - damit meinte er die beiden
anderen Kollegen - »seid die Technologie.« Er hatte ndmlich bei der Kom-
binatsdirektorensitzung mitbekommen, dass die anderen Kombinate eine
Erzeugnisentwicklung (EE) besafen, nur unser Kombinat Eisenberg nicht.
Also waren wir ab sofort die Erzeugnisentwicklung.

Rudi Oertel war unser Kombinatsdirektor. Er suchte uns jeden Tag auf
und gab uns neue Aufgaben. Ein solches Vorgehen war mir, die ich frisch
von der Schule kam, vollig neu. Ich fand es etwas gewdhnungsbediirftig. Er
war ein grofier, kraftiger Mann mit einer lauten Stimme. Er war mir nie vor-
gestellt worden, das heif$t, ich kannte ihn gar nicht, als pl6tzlich »Rudi«, wie
er im Allgemeinen genannt wurde, im Biiro stand.

Die Hallen in der Bahnhofstrafie waren bereits gebaut, als ich 1974 im
Mobelkombinat anfing. Nur die Montage befand sich noch in der Goethe-
strafie und zog erst Ende des Jahres in die neue Halle in der Bahnhofstrafie
um. Weitere Betriebsstédtten hatten wir in Camburg, Torgau, Schkeuditz,
Eilenburg, Péfineck, Gera und in Rudolstadt-Schwarza. Produziert wurde
zunichst das »Leipzig 4/1«. Dabei handelte es sich um ein An- und Auf-
bauprogramm: Unterteile, Mittelteile und Oberteile wurden aufeinan-
dergesetzt. Es war eine ganz andere Art von Mobeln, nicht so schwer und
wuchtig - iibrigens ein Design von Professor Rudolf Horn, einem sehr er-
folgreichen Designer der DDR, Jahrgang 1929, der heute noch lebt. Hier in
der Bahnhofstrafle fertigten wir »Leipzig 4/1« in Teak, zum Schluss in Kau-
kasisch Nussbaum. In Eiche hell wurde das Mdébel in der Greinerstrafie ge-
baut, beim ehemaligen Zeiske & Drasdo, wahrend es im Betrieb P6fineck

30



in Mahagoni und in Sapelli hergestellt wurde, mit Butzenglas und allem,
was dazugehort. Herr Steudel hat die riesigen Stiickzahlen genannt, die wir
in die Sowjetunion versandten - in Giiterwaggons, die wir abends beluden.
Das kann man sich heute nicht mehr vorstellen. Es war schlichtweg eine
Erfolgsgeschichte.

Inzwischen hatte fast jeder Haushalt der DDR »Leipzig 4/1« im Wohnzim-
mer. Heute sieht man ab und zu ein Teil fiir den Sperrmiill auf der Strafie
stehen.

Die Abteilung Erzeugnisentwicklung unter Gerhard Gomolka war auch
fiir unseren Stand auf der Leipziger Herbstmesse verantwortlich. Der Kom-
binatsleitung wurde klar, dass wir auf der Messe nicht jedes Jahr »Leipzig
4/1« ausstellen konnten. So wurde Gerhard Gomolka 1975 der Auftrag erteilt,
ein neues Mobelprogramm zu entwickeln. Es sollte RGW-Programm hei-
en, angelehnt an den Rat fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe, und sollte eine
Kombination zwischen einem Schlafraum- und einem Wohnmdbel dar-
stellen, tendierte dabei aber eher in Richtung Schlafraummébel. Es wurde
mit Folie beschichtet, also kein Furnier, in Kaukasisch Nussbaum - das war
eine neue Folienentwicklung des Mobelkombinates Eisenberg. Fiir dieses
Programm bekamen wir eine Goldmedaille (Messegold). Wahrend diese
Art Mobel in der Sowjetunion sehr gefragt war, konnten sich die DDR-Biir-
ger kaum mit der dunklen Folie und den hochglanzpolierten Beschldgen
anfreunden.

Bei der jahrlichen Herbstmesse wurden am Freitag vor der eigentlichen
Messeerdffnung - Sonntag war Eroffnung - alle Stinde in der Halle durch
den Minister der Leicht- und Lebensmittelindustrie abgenommen. Dazu
waren die entsprechenden Kombinats- und Fachdirektoren anwesend. Erst
wenn ihm alles gefallen hatte, durften alle aufier dem Standpersonal nach
Hause fahren. Im Jahr 1979 geriet bei einer solchen Abnahme unser Kombi-
natsdirektor Rudi Oertel mit dem Minister in Streit. Worum es ging, kann
ich nicht sagen. Wir horten nur den lautstarken Disput. Renate Schmutzler,
die damalige Absatzdirektorin, kam zu uns in die »Koje« - die Aufenthalts-
und Lagerrdume - gelaufen und berichtete: »Jetzt hat der Alte sich mit dem
Minister angelegt!« Wir waren geschockt. Rudi Oertel sollte sich beim Mi-
nister entschuldigen, aber er weigerte sich. Das brachte unser Mébelkom-
binat in eine prekére Situation. Rudi Oertel wurde seines Amtes enthoben
und degradiert. Thm wurden alle Orden und Ehrenzeichen aberkannt, er
wurde aus der Partei ausgeschlossen, man unterstellte ihm Investitions-
betrug. Kurz nach der Wende traf ich ihn in Eisenberg, wo er mir erzéhlte,
dass simtliche Vorwiirfe widerlegt worden waren. Er wurde rehabilitiert
und erhielt seine Orden und seinen Status wieder.
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Bernd Hansen Eswurde nach einem 6konomischen Motiv gesucht, unser
Kombinat zu zerschlagen. Weil der grofste Teil der Arbeiter aus Zeulenroda
kam, hiefs es, wurden aus den acht Kombinaten, in denen die DDR-Mdbel-
industrie organisiert war, sechs Kombinate mit einem Zuliefererkombinat
gemacht. Wir wurden als Kombinat wegrationalisiert, man integrierte uns
in das Mobelkombinat Zeulenroda. Dort waren wir der Stammbetrieb mit
zweitausend Werktatigen, iiber den Roland Steudel gesprochen hat. Vorher,
als Kombinat mit den Betriebsstédtten, waren wir mit 27 ooo Werktétigen ein
eigenstdndiger Grofibetrieb gewesen.

Irmgard Fritzsche Infolge dieses Streits wurde das Mébelkombinat Eisen-
berg, wie Herr Hansen es eben schilderte, aufgeldst. Die Teilbetriebe in Tor-
gauy, Eilenburgund Schkeuditz gingen nichtwie wiran Zeulenroda, sondern
wurden einem anderen Mobelkombinat angegliedert. Von da an hiefSen wir
»VEB Mobelwerke Eisenberg«. Rudi Oertels Nachfolge trat Giinther Zillich
an, der bis dahin Okonomischer Direktor gewesen war. Wir entwickelten
weiterhin Mdébel: das Modell »Topaz«, die »Eisenberg«-Modellreihe und
das Juwel-Programm. Fiir das Werk in Crossen entwickelten wir »Rogers,
in Rustikaler Eiche P43 und in schwarz. Die Oberflaichenbeschichtung war
Furnier, mit runder Vitrine - etwas ganz Neues. Das Vitrinenteil war rund
und nicht eckig wie alle sonstigen Kastenmdobel.

Fiir die Messeauftritte waren nun nicht mehr wir selbst, sondern Zeulen-
roda zustidndig. Es wurde nur noch von der Betriebsleitung festgelegt, wel-
che Mobel aus den Mobelwerken Eisenberg ausgestellt werden sollten. Alle
Pline, Elektroplan, Wasserplan und die einzelnen Schrankwandgrund-
risse sowie alle Listen tiber die einzelnen Dekoartikel - Gardinen, Glaser,
Vasen, Blumen usw. - wurden nun von der Erzeugnisentwicklung in Zeu-
lenroda erstellt. In unserer Eisenberger Produktionsstétte wurden »Topaz«
und »Kristall« gefertigt - natiirlich Folienmdbel, kein Furnier.

1987 nahm Wilfried Zanker seine Arbeit als Okonomischer Direktor auf.
Betriebsdirektor wurde 1988 Klaus Schreyer.

Das Wendejahr 1989 hétte sich niemand von uns vorstellen kénnen.
Bereits als im Sommer Ungarn seine Grenzen 6ffnete, verlief3en viele, vor
allem junge Leute die DDR. Am Morgen nach dem 9. November, dem Tag
der innerdeutschen Grenzo6ffnung, erschienen viele unserer Kollegen nicht
auf Arbeit. Nach zwei, drei Tagen kamen sie wieder, sagten, sie hatten sich
den Westen anschauen wollen.

Mit einem Mal war alles anders. Neuer Betriebsdirektor wurde Wilfried
Zanker. Der Volkseigene Betrieb wurde in eine GmbH umgewandelt, aus
dem Betriebsdirektor wurde ein Geschéftsfiihrer. Ab dem 1. Mai 1990 war
der frithere VEB Eisenberger Mobelwerke die »Eisenberger Holding GmbHx.
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Dadurch wurde es fiir uns moglich, Treuhand-Kredite zu erhalten. Unser
grofites Problem entstand nach der Wahrungsunion am 1. Juli 1990. Mit der
Einfithrung der D-Mark brach der Absatzmarkt fiir unsere Mébel weg. An-
deren Betrieben ging es genauso. Gleichzeitig wollten wir alle unseren Lohn.

Schon bald erschienen die ersten Berater der Treuhand. Die kannten
Frauen in technischen Berufen nicht. Ein Berater dufSerte nach einer Tech-
nologensitzung, Frauen wiirden nur als »Putze« oder »Tippse« akzeptiert.
Ein Berater fragte mich, in welche Abteilung ich wolle: »Zur Technolo-
gie« - denn die Abteilung Erzeugnisentwicklung gab es nicht mehr - »oder
lieber in die Fertigung? Oder méchten Sie zu Forschung und Entwicklung?«
Ich antwortete: »Das miissen Sie mir doch sagen, wo ich mit meinem Sta-
tus als Mobelkonstrukteurin hingehoére.« Er wusste es nicht. Betriebsteile
wurden geschlossen, Mitarbeiter entlassen - fiir uns gdnzlich unbekannte
Ereignisse. Am Anfang brachten die Kollegen noch Kuchen zum Abschied
mit. Aber das liefSen wir bald sein, so viel Kuchen konnten wir nicht essen.
Die Kiindigungswelle rollte. Kollegen, mit denen wir viele Jahre zusam-
mengearbeitet hatten, verstanden nicht, warum gerade sie gehen mussten.
Es war traurig. Eine schreckliche Erfahrung. Ein Schock.

Die Geschiftsleitung bemiihte sich um neue Produkte und die Erschlie
flung neuer Absatzmaérkte. Unsere Mdbel wollte niemand mehr haben, und

so wurden Kiichenmdbel, Vollholzmébel und auch Biiromdbel im Rahmen
des Programms »Stolzenberg« produziert. Fertig hergestellte Biiromdbel
wurden teilweise nicht abgeholt, wir mussten sie einlagern. Mit diesen M6-
beln statteten wir spiter unsere Biirordume aus. Viele von uns wurden zei-
tiger in den Ruhestand geschickt; Wer konnte, ging in Rente. Eine Weile war
Kurzarbeit angesagt. Es war eine orientierungslose Zeit - bis eines Tages je-
mand Wilfried Zanker eine rustikale Tiir auf den Schreibtisch legte. Das war
der Startschuss fiir die Entwicklung des Modells »Rustica«. Ich erinnere mich,
wie wir von Herrn Zanker einbestellt wurden - wir, das waren Bernd Hansen
als Vertriebsleiter, Jorg Hilpert als Fertigungsleiter, Hartwig Feldmann als
Einkaufschefund ich. Herr Zanker verkiindete, dass wir am néchsten Tag zu
einer Firma in die alten Bundeslédnder fahren und uns deren Produktion an-
gucken sollten. Uber diese Firma staunte ich: Man empfing uns mit offenen
Armen und zeigte uns die gesamte Fertigung, das heifst, beide Fertigungs-
linien: die Linie mit den rustikalen Kompaktwénden und die Linie mit den
Schrankwinden im modernen Design. Ich durfte sogar einen Blick in die
Zeichnungsunterlagen werfen. Es war hochinteressant. Alle Zeichnungen
waren mit einem CAD-Programm’ gefertigt.

7 CAD steht fiir »Computer-Aided Design« und bezeichnet eine Software, die
als Unterstiitzung im Design eingesetzt wird.

33



Aus dem Mdgbelprogramm »Rustica« entwickelten wir mehrere Ableger:
»Continua, »Romanticas, »Amicag, »Corag, »Nora« - ich weif$ nicht, wie sie
noch alle hieflen. Es gab auch Varianten, die weniger rustikal waren und
eher eine klare Linienfiihrung aufwiesen. Der Designer Dietmar Hentsch-
ker, der zwischenzeitlich eingestellt worden war, entwickelte das Modell
»againg, ein wunderschones, helles Furniermdbel, aber seiner Zeit weit vo-
raus. Es war durchaus gefragt auf dem Mobelmarkt, aber »Rustica« war so
présent, dass »again« kaum gekauft wurde.

Als wir 1995 an die Firma Schrdder & Partner GmbH unter Herrn Dr.
Tobias Engelhardt verkauft wurden, durfte ich als Mdébelkonstrukteurin
bleiben. In dieser Zeit ging es fiir uns als Firma aufwirts, wir steigerten
unsere Umsétze permanent. Bei einem Sommerfest in Dessau wurde ein
Auto, ein kleiner Smart, verlost. Vermégenswirksame Leistungen wurden
gezahlt, es gab Pramien - Jahresendprdmie und Urlaubsgeld. Neue Mitar-
beiter wurden eingestellt - es ging der Firma gut. Die Produktpalette wurde
standig erweitert, sodass ich als Konstrukteurin mehr als genug zu tun
hatte. Da es fast nur noch CNC-Anlagen® gab, mussten die entsprechenden
Zeichnungsunterlagen erstellt werden. Die Zahl der Fertigungsmitarbeiter
wuchs und so auch die Anzahl der Fertigungsunterlagen. In meiner Tatig-
keit war ich auch fiir alle Montageanleitungen und Dokumentationen fiir
die Fertigung und den Verkauf verantwortlich.

Anfangs erschien Doktor Engelhardt nur einmal im Monat bei uns, bis
er ab 2004 sténdig in der Firma war. Im selben Jahr wurden wir aufgefor-
dert, auf zehn Prozent unseres Lohnes zu verzichten. Damals war Roland
Steudel noch Geschéftsfiihrer. Der Betriebsrat wendete die Lohnkiirzung
ab - es wurden »nur« fiinf Prozent, befristet auf ein Jahr, gekiirzt. Drucker
und Kopierer wurden nicht mehr regelméfiig gewartet und nur im Notfall
repariert. Es ging abwiérts.

2006 entwickelte meine Abteilung - ich gehorte inzwischen zu »For-
schung und Entwicklung« - das Modell »Carl Spahng, benannt in Anleh-
nung an die Historie der Mdébelproduktion in Eisenberg. Dieses Modell
schaffte es in einige Mobelh&duser, doch der Abwirtstrend ging weiter. Kein
Vergleich mit dem »Rustica«, das 15 Jahre lang produziert worden war und
uns 350 Millionen Euro Umsatz erwirtschaftete.

Es wurden Werbefilme gedreht und ein neues Logo kreiert: »Stil ist, was
bleibt«. Im Oktober 2006 wurden Mitarbeiter aus jedem Bereich in »Work-
shops« - jeweils ein Wochenende mit circa zwdlf bis 14 Teilnehmern - nach
Ebersdorf auf einen Landgasthof geschickt. Die Teilnahme war Pflicht,

8 CNC steht fiir »Computerized Numerical Control«. Dabei handelt es sich um
ein computerbasiertes Verfahren zur Kontrolle und Steuerung von Maschinen.
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Entschuldigungen wurden nicht akzeptiert. Bei diesen Veranstaltungen
gab es einen Moderator, der uns Spielchen machen lief}. Wozu das gut sein
sollte, ist mir bis heute ratselhaft.

Im Januar 2007 besuchte der Landrat des Saale-Holzland-Kreises An-
dreas Heller die Mobelwerke. Der Inhaber, Dr. Engelhardt, duflerte ihm
gegeniiber den Spruch: »Landesliga reicht uns nicht, wir miissen Bundes-
liga-Niveau erreichen!«

Mein Chef dréangte mich seit Ende 2006, ich solle das Mobelprogramm
»Carl Spahn« endlich zu Ende konstruieren und die Anleitungen fiir die
Mobelmontage fertigstellen. Es sickerte die Information durch, dass aus
unserer Abteilung jemand entlassen werden sollte. Eine Kollegin hatte
schon gehen miissen. Als ich einen jung-dynamischen Absolventen der
Holztechnikschule an die Seite gestellt bekam, der sich dufSerst interessiert
und neugierig gab, war mir klar, dass ich als nédchste gehen muss. Und tat-
sdchlich kam noch im Januar 2007 fiir mich das Aus. Herr Dr. Engelhardt
bestellte mich zu sich. Der Geschéftsfithrer Herr Piper war dabei. Herr En-
gelhardt grinste mich an und sprach mir meine Kiindigung aus. Er rechnete
wahrscheinlich damit, dassich in Tranen ausbreche. Ich erwiderte nur: »Na,
wenn es so ist, dann ist es so.« Das muss ihn mafilos gedrgert haben. Ich
bekam ein Arbeitszeugnis, eine halbe Seite lang, wovon ein Viertel meine
Personalien waren - eigentlich eine Frechheit, nach 33 Jahren. Binnen einer
Stunde musste ich die Firma verlassen. Doch vor mir war es schon vielen
Kollegen und vor allem Kolleginnen so ergangen. Das war so seine Art, sich
von Frauen zu verabschieden.

Ein Vierteljahr spiter, im April folgte die Insolvenz. Anfang Juli 2007
wurde allen Mitarbeitern gekiindigt. Damit waren die Mébelwerke in der
Art, wie wir sie kannten, Geschichte.

Bernd Hansen Gestern Abend hatte ich ein Gesprich mit Herrn Hilpert.
Wir haben uns eine Stunde unterhalten. Er war schlicht nicht in der Lage,
heute hierher zu kommen. Kiirzlich wurde er am Herzen operiert - nach
einem solchen Eingriff soll man Dinge meiden, die einen aufregen.
Zunichst darfich Frau Rohnstock danken, die das Buch »Schicksal Treu-
hand - Treuhand-Schicksale« erstellte. Darin kann jeder nachlesen, wie die
Treuhand durch ihre Tétigkeit zur traurigen Schicksalsmacht fiir Millionen
ehemaliger DDR-Biirger wurde: Bundesbiirger, die zweite Garnitur waren
und im Westen keinen festen Stand fanden, stromten nach der Wiederver-
einigung nach Ostdeutschland - mit dem Ziel, hier Fuf$ zu fassen. Sie woll-
ten uns »unterstiitzen« auf dem Weg von der sozialistischen Planwirtschaft
in die kapitalistische Marktwirtschaft. Es kamen auch Gliicksritter, die das
schnelle Geld machen wollten. Herr Zanker wére 1991 der richtige Mann
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gewesen, den Betrieb zu {ibernehmen - zusammen mit einem Team. Wir
hitten das gekonnt.

Doch nun zu meiner Geschichte. Meine berufliche Tétigkeit begann
eigentlich erst richtig mit einem Direktstudium an der Ingenieurschule
fiir Feinwerktechnik in Jena von 1960 bis 1963. Danach begann ich im VEB
Carl Zeiss Jena, wo ich vom Technologen zum Planungsleiter bis zum Oko-
nomischen Leiter im Geritebetrieb, einem Teilbetrieb des VEB Carl Zeiss,
aufstieg.

Zwischenzeitlich absolvierte ich ein fiinfjahriges Fern- und Abendstu-
dium an der Friedrich-Schiller-Universitiat, Sektion Wirtschaftswissen-
schaften, das ich als Diplom-Ingenieur6konom abschloss. Verdnderungen
im personlichen Leben fithrten dazu, dass ich mich im Oktober 1977 fiir
eine neue Tétigkeitim VEB Mobelkombinat Eisenberg bewarb.

Nach einem Einstellungsgespréch, in dem man mich auf Herz und Nie-
ren priifte, wurde ich, ohne ein Holzfachmann zu sein, sofort als stellver-
tretender Direktor im Absatz und als Beauftragter fiir den Aufbau eines
Industrieladens in Berlin eingestellt. Nachdem der Laden in der Berliner
Schonhauser Allee erfolgreich und mit viel Lob eréffnet worden war, wurde
ich im Januar 1978 vom Kombinatsdirektor Rudi Oertel zum Direktor fiir
Absatz berufen.

Von diesem Moment an fiihlte ich mich in Eisenberg angekommen und
gleichzeitig verpflichtet, die stdndig wachsenden Aufgaben - nicht zuletzt
die Koordinierung mit den anderen Fachbereichen - in hoher Qualitdt und
termingerecht mit allen Mitarbeitern zu organisieren.

Da wir mit den Hiandlern in engem Kontakt standen, wussten wir, was
die Kunden im In- und Ausland wiinschten. Diese Erkenntnisse gaben wir
in die Abteilung Entwicklung. Wihrend der laufenden Mdébelproduktion
schufen wir stdndig neue Gebrauchswerteigenschaften: Wir entwickelten
neue Dekore, Farbe und Lack und Holzstrukturen. Vor allen Dingen erwei-
terten wir die Modellpalette, um die unterschiedlichen Kaufwiinsche unse-
rer Biirger zu treffen und den Umsatz zu steigern.

Die Leipziger Frithjahrsmesse war die Drehscheibe des innerdeutschen
Handels, der in seinem Umfang der Offentlichkeit kaum bekannt war. Auf
diesen Messen prédsentierten wir unseren Exportkunden aus dem Ausland
einschliefllich der BRD und den Einkdufern des Binnenhandels im De-
sign des hduslichen Wohnens unsere aktuellen und neuen Sortimente. Die
Messe war die Grundlage fiir einen méglichst hohen Umsatz im Folgejahr.
Die Vertrége fiir den Export unserer Mobel wurden durch unseren Aufien-
handelsbetrieb in Berlin abgeschlossen. Die Vertrige fiir den Binnenhandel
schloss das Zentrale Warenkontor in Berlin mit den GrofShandelsbetrieben
in den damaligen Bezirken ab.
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Unser Hauptpartner fiir Mobel war in den Jahren von 1978 bis zur politi-
schen Wende die Sowjetunion, wohin wir - die Zahl stiegt von Jahr zu
Jahr - bis zu 25 ooo Wohnzimmer, bestehend aus einer Wohnwand mit
4,5 Metern Linge, einer Polstergarnitur, bestehend aus einer Doppelliege
und 2 Sesseln, einem Couchtisch und einem Esstisch mit sechs Stithlen in
Kartonagen verpackt lieferten.

Aber auch unser NSW-Export erreichte in diesem Zeitraum eine bedeu-
tende Grofie. So lieferten wir jahrlich iiber 6000 Pianos mit Schwerpunkt
nach Frankreich, Italien, England und BRD, aber auch nach Australien,
und bis zu 6000 Kompaktwinde »Juwel« und 6000 Stapel- beziehungs-
weise Stollenwinde in die BRD und Osterreich.

Auch der Binnenmarkt wurde von Eisenberg und weiteren Kombinats-
betrieben mit Wohnwéinden, Tischen, Polstermdbeln und Stiihlen dem Be-
darf entsprechend beliefert.

Uber 6000 westdeutsche Firmen tiitigten Geschifte mit uns - dem »Klas-
senfeind«. Sie liefen in den Volkseigenen Betrieben der DDR produzieren
und machten mit den DDR-Produkten satte Gewinne.

Die grofien Versandhauskataloge waren voll Waren »Made in GDR« - was
allerdings nicht an den Waren vermerkt wurde. Die DDR war die verldn-
gerte Werkbank des Westens, die Arbeitskrédfte waren billig, die Qualitat
sehr gut. Dazu gehorten leider auch die Kompakt-, Stapel- und Stollen-
winde sowie die Pianos aus Eisenberg. Die DDR brauchte Devisen, mit den
Jahren immer mehr.

Was an Ostwaren im Westregal landete, ging unserer Bevilkerung ver-
loren. Unsere Biirger spiirten den Mangel in den Ladden. Die meisten der
begehrten Exportgiiter waren fiir DDR-Biirger nur zu horrenden Preisen
in Spezialldden zu erwerben oder kamen iiberhaupt nicht in die Geschéfte.

So erhielten wir zum Beispiel fiir eine nach der BRD gelieferte dreiein-
halbzeilige Juwel-Kompaktwand 650 D-Mark. Die gleiche Wand kostete in
der DDR 10 500 Mark. Ahnlich war die Situation auch bei den Pianos.

Ohne Konzept und ohne durchdachte Regelungen wurde die wirtschaft-
liche Vereinigung iibers Knie gebrochen. So begann eine Welle der Ausbeu-
tung. Erstens wurden wir mit Mdbeln aus dem Westen iiberflutet - eigene
Produkte waren 1991 nicht mehr gefragt -, und zweitens {ibernahm die
Treuhand die Kontrolle iiber unsere Betriebe. Sie entschied, oftmals ohne
fundierte Analyse, iiber das Sein oder Nichtsein der Betriebe.

Die Ablosung von Rudi Oertel 1979 war fiir uns im Betrieb sehr traurig,
denn unser Rudi war nicht nur ein Kombinatsdirektor mit wirtschaftli-
cher Kompetenz, sondern ein von allen Mitarbeitern geschitzter Leiter, der
besonders im sozialen Bereich - beispielsweise durch die Schaffung von
Betriebswohnungen, Kindergédrten, Urlaubsheimen, mit dem Bau einer
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Schwimmbhalle und einer Bowlingbahn - dafiir sorgte, dass sich die Mitar-
beiter anerkannt und geborgen fiihlten, wie in einer groflen Gemeinschaft.
Auch fiir die Familien der Mitarbeiter wurde so ein erholsames Umfeld ge-
schaffen. Dafiir erhilt Rudi Oertel bis heute grofite Wertschitzung. Durch
ihn und seine Fiihrungscrew entwickelte sich dieser Betrieb prachtig und
erreichte einen Produktionsumfang von 380 Millionen DDR Mark im Jahr
1989. Das erwirtschafteten wir mit etwas mehr als zweitausend Werktétigen,
wenn man die Betriebe in Crossen, Camburg, Hummelshain und Krafts-
dorfeinrechnet.

Mit der Ablosung von Rudi Oertel wurde das Eisenberger Mobelkombi-
nat aufgelost. Aus den bis dato acht Mobelkombinaten (MK) wurden sieben
gebildet, ergdnzt um ein Zulieferkombinat. Einige Betriebe des bisherigen
MK Eisenberg wurden dem MK Berlin zugeordnet und die verbleibenden
Betriebe dem MK Zeulenroda - so auch wir aus Eisenberg.

Da Eisenberg ein stabiler Betrieb war, konnten wir unsere Entwicklung
erfolgreich fortsetzen. Im MK Eisenberg war ich verantwortlich fiir den Ex-
portin die Sowjetunion gewesen. Diesen Aufgabenbereich behielt ich auch
im neuen MK Zeulenroda bei.

Mit sehr erfolgreichen Messen in der Sowjetunion, zum Beispiel in
Taschkent, Jerewan, Kiew, Novosibirsk und Moskau konnte ich mit dem Au-
lenhandel sehr gute Vertragsabschliisse fiir das MK Zeulenroda erzielen.
Ein entscheidender Grund dafiir war die ausgezeichnete Qualitédt unserer
Produkte und die gute Zusammenarbeit mit den sowjetischen Einkdufern.
Unsere Mobel waren beliebt, wir hatten Vorbestellungen fiir viele Jahre.

1989 kam - fiir mich und die meisten Werktédtigen vollig tiberra-
schend - die Wende. Wir bejubelten sie einerseits, und andererseits nahmen
wir mit Erschrecken wahr, dass unsere Entwicklung und unsere Kompe-
tenz entwertet wurde. Mit der Unterschrift unter die Wahrungsunion war
das Todesurteil fiir die DDR-Wirtschaft besiegelt: Weder sollte es Reformen
fiir das DDR-System geben, noch sollten durchdachte gesetzliche Regelun-
gen zur wirtschaftlichen Angliederung an die alten Bundeslédnder geschaf-
fen werden.

Damit wurden den westdeutschen Héandlern Tiir und Tor fiir den Ab-
satz ihrer im Uberfluss auf Lager befindlichen Waren gedffnet. Doch nicht
nur das. Sie konnten auch ihre nicht ausgelasteten Produktionskapazititen
nutzen, um die Ostdeutschen mit Westprodukten zu iiberschiitten.

Das hief8 fiir unsere Mobel: Da wir unsere Werktétigen ab dem 1. Juli 1990,
dem Tag der Wahrungsunion, von einem Tag auf den anderen in Westmark
bezahlen mussten, mussten wir die Preise vollig neu kalkulieren und enorm
erhohen. Diese Preise waren fiir die West-Handler nicht mehr attraktivund
sie schlossen keine Vertrdge mehr mit uns ab. Zugleich kauften unsere
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DDR-Biirger jetzt die vermeintlich »besseren Produkte aus dem Westeng,
anstatt die Produkte zu kaufen, die in guter Qualitét bei uns hergestellt und
bis zur Wiedervereinigung nicht in der DDR zu kaufen gewesen waren.

Damit waren wir unserem Schicksal iiberlassen. Alle Volkseigenen Be-
triebe mussten bis zur Wahrungsunion in GmbHs oder Aktiengesellschaf-
ten umgewandelt werden und kamen zwangsldufig unter den Schirm der
Treuhand. Mit der Neugriindung der Eisenberger Wohnraummaébel GmbH
1990 begann fiir uns ein Neuanfang. Der bis dahin amtierende Okonomi-
sche Direktor Willi Zénker wurde als Geschéftsfiihrer eingesetzt, da der
bisherige Betriebsdirektor, Klaus Schreyer, diesen politischen Umbruch
psychisch nicht verkraftet hatte.

Von der Treuhand wurde unserem Geschéftsfithrer ein »Beigeordne-
ter« zur Seite gestellt, und bis zur ihrer Auflésung 1995 schickte die Treu-
hand Scharen von sogenannten »Beratern«, die uns bei dem Einstieg in die
Marktwirtschaft »helfen sollten«. Die Berater mussten die Betriebe selbst
bezahlen.

Auch mir wurde ein sogenannter Berater vorgesetzt. Er wollte mich be-
lehren iiber die angeblich nun so neue eigenstindige Verkaufstitigkeit. Das
konnte ich mir nur einen Tag anhéren. Als ich im Gespréach auch noch er-
fuhr, welches Beraterhonorar er pro Tag er erhielt - 1500 D-Mark, das war
fast mein Monatsgehalt - war ich nichtldnger bereit, mich beraten zu lassen.
Ich schaffte es bis 1992 selbststdndig, meine Verkaufstétigkeit erfolgreich zu
gestalten.

Zur dringend notwendigen Suche nach neuen Produkten und Kunden
kam noch zwangslédufig die Neuordnung unserer Firma hinzu: Wir mussten
Betriebsstédtten auflésen oder ausgliedern. Die Piano- und die Stuhlproduk-
tion wurde ausgegliedert und privatisiert. Nicht am Standort befindliche
kleinere Wohnmobelproduktionen wurden ebenfalls ausgegliedert und
privatisiert oder am Standort eingegliedert. Kleinere im Umkreis anséssige
Firmen, wie unser Sdgewerk und das Furnierwerk, wurden geschlossen
oder versuchten selbststindig ihren Weg in die Privatwirtschaft zu finden.
Das fiihrte leider zur schmerzlichen Entlassungswelle Ende des Jahres 1992.

Als Wohnraummobel GmbH konnten wir uns auf unser Kerngeschift,
den Mobelbau konzentrieren. Das Produktproblem versuchten wir von
mehreren Seiten anzugehen: Markte, Partner und mogliche Produkte
wurden ausgelotet. Die gesammelten Erkenntnisse flossen in die Entwick-
lung neuer Produkte. So stellten wir zunéchst fiir eine Hdndlergesellschaft
Kiichenmobel her. Dazu kam die Produktion von Biiromdbeln fiir einen
Hersteller aus Nordrhein-Westfalen, der auf einen Absatz in grofien Stiick-
zahlen im Osten setzte. Das half uns dabei, dass wir uns gegeniiber der
Treuhand als sich stabilisierende Firma darstellen konnten.
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Leider ging dieser Boom schnell zu Ende und uns wurde klar, dass die Treu-
hand kein wirkliches Ubernahmeinteresse an uns hatte, wir vielmehr blof3
als »verlangerte Werkbank« angesehen wurden.

Trotzdem hielten wir in der Eisenberger Firmenleitung an dem Ziel
fest, wieder zu einer marktgerechten Wohnmdobelproduktion zu kommen.
1992/93 rissen wir zwei Hallen der Vorstufenproduktion ab und konzent-
rierten die Produktion in den drei verbleibenden Hallen. Zudem wurde die
Produktion neu konzipiert. So kénnen wir heute mit Stolz sagen, das Eisen-
berger Erfolgsmodell »Rustica« entwickelt zu haben, zunéchst als geschlos-
sene Wohnkompaktwand und ab 1993 als grofies Wohnsystem. Dieses
wurde den Kunden in den Handelseinrichtungen im wohnlichen Ambiente
geschmackvoll zum Kauf prasentiert. Damit begann die Erfolgsgeschichte
von »Eisenberger«.

Mit dem Einstieg beim ersten GrofShdndler, der Handelseinrichtung
Hoffner Berlin, begann bei uns der erforderliche Umsatzverlauf. Der Hoff-
ner kam auf der Kélner Messe zu mir und sagte: »Was habt ihr denn da fiir
einen Karnickelstall stehen?« Doch dann besuchte er uns in Eisenberg. Thm
war klar, dass sie mit »Rustica« Umsatz machen konnen. Und wir durften in
einige seiner Hauser ein paar Mobelwinde stellen.

Mit dem Erfolg bei Hoffner bekamen wir auch Zugang zu anderen Grof3-
kunden und konnten unseren Umsatz deutlich steigern. Im Jahr 1996 hatten
wir den grofiten Umsatzzuwachs: 19 Millionen D-Mark. 2002 machten wir
mit Hoffner {iber 13 Millionen D-Mark Umsatz bei einem Gesamtumsatz
von 45 Millionen D-Mark. Auch konnten wir wieder kleinere Umsétze auf
dem russischen Markt generieren und unser Wohnmdbelprogamm mit
neuen Modellen zielstrebig erweitern.

Schwerpunkt fiir unseren Absatz war der Osten. Wir verkauften achtzig
Prozent unserer Waren im Osten, zwanzig Prozent im Westen. Der gerin-
gere Umsatz im Westen hatte auch damit zu tun, dass die West-Vertreter
sich mit dem Ost-Produkt nicht identifizierten. Unsere Produkte waren
beratungsintensiv, weil es Wohnsysteme waren, und die Mébelhduser im
Westen schon ziemlich satt waren, die brauchten das Geld nicht.

Als ich 2005 nach 15 Jahren als Vertriebsleiter fiir »Eisenberger« in die
wohlverdiente Rente ging, hatten wir fiir den Verkauf seit der Wende 874
Kunden gewonnen, und unsere Wohnmébel wurden in 1015 Handelsein-
richtungen zum Verkauf prasentiert.

Werner Puhlfiirst Ich kam 1972 zum Mébelkombinat Eisenberg, um dort
Lehrlinge aus der gesamten DDR auszubilden. Meiner Schétzung nach
durchliefen pro Jahr {iber hundert Lehrlinge unsere Lehrausbildung. Wir
betrieben ein Lehrlingswohnheim der Bahnhofstrafle, das zuvor das
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»Ungarn-Heim« gewesen war - wir hatten Leute aus Ungarn im Betrieb ge-
habt, die bei uns ausgebildet wurden und dann zuriickgingen. Einige fan-
den wéahrend der Ausbildungszeit eine Freundin und blieben hier. Dieses
Heim wurde dann fiir die Lehrlinge eingesetzt. Meine Frau arbeitete dort
drei oder vier Jahre. Die jungen Leute kamen von weit her, aus dem Erz-
gebirge oder von der Ostsee, und konnten nicht jedes Wochenende nach
Hause fahren. So mancher hatte Heimweh oder andere Sorgen. Da setzte
sie sich bei ihm aufs Bett, lief3 sich die Sorgen erzdhlen und streichelte
auch mal ein bisschen. Wenn man selbst vier Kinder hat, weifs man, was
den Kindern guttut. Nach ein paar Jahren iibernahm sie die Betriebskiiche.
Die Lehrlinge wurden ja auch samstags und sonntags versorgt. Manchmal
mussten wir Lehrausbilder in den Wohnheimen als Betreuer einspringen,
damit die Erzieher frei bekamen. Ja, das waren viele Aufgaben, die wir zu
bewdéltigen hatten. Ich war der Vorsitzende fiir die Lehrlinge in der Gewerk-
schaft - meine Verantwortung war es, die Lehrlinge innerhalb der Gewerk-
schaft zu betreuen. Wir veranstalteten regelmafliig Diskussionen, in denen
wir iiber die Probleme sprachen, die sich uns stellten. Einmal waren wir
sogar mit drei, vier Lehrlingen beim FDJ-Zentralrat eingeladen, weil wir
einen Plan fiir den Ablauf der Gewerkschaftspolitischen Arbeit entwickelt
hatten.

Wir haben die Arbeit gerne gemacht. Es war eine wunderschone Zeit.
Abernun der Reihe nach. Zum 1. August1972 wurde mein Arbeitsvertrag mit
der Firma Gebriider Buchmann in Eisenberg aufgelost, weil die Firma ver-
staatlicht wurde. Wenig spéter wurde sie geschlossen, der Firmenchef ging
zu einer anderen Firma und ich wurde vom VEB Mdbelwerke Eisenberg
von Herrn Karl Stein, der Mitarbeiter in der Betriebsleitung war, angewor-
ben. Im Md&belwerk wurde besser bezahlt - ungefédhr 500 Mark mehr. Na-
tiirlich musste ich mich vorher qualifizieren. Doch bei Mdébels zu arbeiten
hatte noch mehr Vorteile: Es gab ein warmes Mittagessen von der eigenen
Betriebskiiche und Betriebsferienheime. Mit vier Kindern war es allerdings
schwierig, einen Ferienplatz fiir die ganze Familie zu bekommen. Doch ins
Ferienlager konnten die Kinder immer fahren.

Als ich ins Werk kam, standen grofie Verdnderungen an: Es sollte eine
Lehrlingsausbildung fiir Facharbeiter fiir Holztechnik ins Leben gerufen
werden. Hierzu wurden Lehrausbilder gesucht. Mit elf weiteren Kollegen
stellte ich mich den neuen Anforderungen. Wir absolvierten einen vier-
wochigen Kurzlehrgang, der uns mit unseren bevorstehenden Aufgaben
vertraut machte. Jeder von uns wurde einzeln in seinen jeweiligen Aus-
bildungsbereich eingefiihrt und bekam die Verantwortung fiir einen
speziellen Ausbildungsplan iibertragen. Ich erhielt die Ausbildungsberei-
che »Holzordnung« und »Maschinelle Holzbearbeitung« in Werk 1. Laut
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praktischem Lehrplan durchliefen die Lehrlinge turnusmaéflig vier Wochen
die Ausbildungsstétte. Die Ausbildung dauerte zweieinhalb Jahre, am Ende
stand eine schriftliche Abschlusspriifung. In der maschinellen Holzbear-
beitung mussten die Lehrlinge ab dem zweiten Lehrjahr die verschiedenen
Produktionsbereiche durchlaufen: Die Oberfliche - Bekleben von Teilen
mit Folie -, den Maschinensaal - da wurden die Teile bearbeitet und zuge-
schnitten - und schliefSlich die Montage und das Einpacken der Mébel. Zur
Seite standen uns Werkfacharbeiter. Wir besafien eine eigene Lehrwerk-
statt, in der die Werkfacharbeiter mit den Lehrlingen jeweils vier Wochen
jeden der Bereiche durchnahmen. Sie stellten mit den Lehrlingen gemein-
sam Kleinmdbel und Stiihle her.

Fiir die Jahre 1980 bis 1984 entband mich der Werkleiter Giinther Zillich
von meinen Aufgaben in der Lehrausbildung und iibertrug mir als Holz-
platzmeister die Aufgabe, im Bereich Holzordnung die Lehrlinge mit den
verschiedenen Holzstidrken und -arten vertraut zu machen: Buche, Esche,
Kiefer, Eiche ... Auch bei mir kamen die Lehrlinge in der Stuhlproduktion
zum Einsatz.

Das war eine abwechslungsreiche, gute Arbeit fiir mich. Nebenbei hatte
ich Jugendliche im Jugendwerkhof im Werk Bad Kostritz auf dem Holzplatz
und an der Presse zu betreuen. Die Jungs hingen an mir. Die taten mir leid.
Wenn sie im Heim nicht pariert hatten, bekamen sie kein Friihstiick, und
klauten im Konsum etwas zu essen. Ich ging zum Direktor und sagte: »So
geht das nicht, die Jungen arbeiten bei uns wie die Ochsen an der schweren
Presse. Die miissen ordentlich essen!« Wenn man selbst vier Kinder hat, tut
einem so etwas in der Seele weh. Die waren fleiflig beim Arbeiten. Ich habe
sie oft gelobt. Damit hatte ich die Jungs geschlossen hinter mir.

Am 31. Mérz 1984 musste ich mein Arbeitsverhéltnis bei den Mébel-
werken Eisenberg beenden: Ich war an Schuppenflechte erkrankt und der
Hausarzt verbot mir, weiter im Werk zu arbeiten. Das war bitter fiir mich,
aber ich musste es akzeptieren und ging als Hausmeister in einen Kinder-
garten. Diese Téatigkeit hat mich aber nicht befriedigt, weil ich ja Tischler
von Beruf war. 1997 konnte ich nach fiinfzig Arbeitsjahren in die normale
Rente gehen.

Ein letzter Abschnitt meines Berufslebens begann, als mich der Be-
triebsleiter Roland Steudel im Januar 2000 zuriick ins Mobelwerk holte, in
den Bereich Kundendienst. Dort arbeitete ich die Mobelriicklaufer, die re-
klamiert wurden, auf - zur Auslieferung an Vereine, Schulen und Kinder-
gédrten. Ich bin Herrn Steudel bis heute dankbar fiir sein grofies Vertrauen
in mich. Zwar hatte ich schon das sechzigste Lebensjahr erreicht, doch des-
sen ungeachtet, sprach er mich eines Tages einfach an, ob ich nicht zuriick-
kommen wolle.
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So begann ich im Friihjahr 2000 meine neue Tétigkeit. Der Arbeitsvertrag
sah eine reduzierte Arbeitszeit von sieben Uhr dreif$ig bis mittags um zwolf
vor, auf 500-D-Mark-Basis. Meine Aufgaben bestanden vor allem darin, zu-
riickkommende Mobelteile aufzubereiten und sie fiir die Auslieferung ver-
sandfertig zu machen. Es war eine vielfiltige Arbeit, auflerdem hatte ich
gute Beziehungen zu meinem Kollegen im Kundendienst, Herrn Loffler.
Am 31.12.2005 beendete ich mein zweites Arbeitsverhiltnis mit den Mo6-
belwerken Eisenberg. Ich danke allen Kolleginnen und Kollegen und Herrn
Steudel fiir die schone, harmonische Zusammenarbeit - vielen Dank.
Dartiiber hinaus mo6chte ich Frau Rohnstock dafiir danken, dass sie sich
die Miihe gibt, unsere Erzdhlungen aufzuschreiben. Ich freue mich sehr,
dass nach so vielen Jahren eine solche Broschiire entsteht. Damit bleiben
unsere Arbeit und das, was wir geleistet haben, in Erinnerung. Auch meine
vier Kinder freuen sich dariiber. Mit den Kollegen von der Berufsausbildung
treffen wir uns heute noch - sie freuen sich ebenfalls auf die Broschiire.

Wolfgang Brdutigam Guten Abend an die Zuhorerschaft. Wie weit ich
mit meiner Geschichte iiber die Mobelwerke Eisenberg und den Klavierbau
kommen werde, weif$ ich nicht. Das ist ein riesiges Feld.

Ich beginne damit, wie ich iiberhaupt zu den Klavieren gelangte.

Geboren wurde ich 1938 in Serba, Kreis Stadtroda. Von 1952 bis 1955 lernte
ich in Hainspitz, Kreis Eisenberg, den Beruf Mébeltischler - in einem Hand-
werkstattsbetrieb mit vier Mitarbeitern. Diese drei Jahre Ausbildung sollten
die Basis fiir mein ganzes Berufsleben bilden. Anschlieflend arbeitete ich
drei Jahre als Geselle im selben Betrieb weiter. Wir fertigten auf Bestellung
von Kunden zum Beispiel Fenster, Tiiren, Wohnzimmer, Schlafzimmer, Kii-
chen und vieles mehr an. Ich machte grofie Fortschritte in dieser Zeit und
konnte dabei helfen, die ndchsten Lehrlinge anzulernen. Jahrlich durfte der
Meister nur einen einstellen. Der Bedarf an Lehrstellen war sehr hoch - ein
Grofteil der Ausbildungspldtze wurde von den Volkseigenen Betrieben zur
Verfligung gestellt.

Der Anlass dafiir, dass ich 1958 zu den Mdbelwerken ging, war mein
Schwager. Er arbeitete dort, und sagte zu mir: »Du bist schén dumm - bei
uns wiirdest du das Doppelte verdienen. Warum kommst du nicht?«
Damals war der Samstag noch ein halber Arbeitstag. Wenn der Meister
samstags von der Mittagspause kam, legte er mir jedes Mal 50 Mark auf die
Hobelbank mit dem Hinweis: »Sag das niemandem; Ich darf dir nicht so
viel bezahlen.« Aus der Anzahl der Sonnabende ergab sich der Monatslohn.

In der Produktion der VEB Mdbelwerke Eisenberg wurde im Akkord ge-
arbeitet. Der VEB suchte dringend Mitarbeiter, eine Bewerbung war nicht
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noétig. Mein Schwager sagte: »Melde dich einfach beim Kaderleiter, das
reicht.«

Ich traute mich kaum, meinem Meister zu sagen, dass ich wegwollte.
Es war eine Riesengeschichte: Der Meister wollte mich gern behalten und
zahlte mir deshalb die letzten Wochen 70 anstelle von 50 Mark. Doch ich
ging trotzdem. Nach Vorlage meiner Zeugnisse wurde ich sofort von den
Mobelwerken eingestellt. In der Produktion, und nach kurzer Einarbei-
tungszeit hatte ich bereits einen Bruttolohn von 600 Mark erreicht.

Ich war noch keine drei Monate beschiftigt, da wurde ich zum Werk-
direktor Rudi Oertel bestellt. Dort wurde mir mitgeteilt: »Wir hatten
Gelegenheit zu sehen, was du alles kannst.« Ich konnte bereits dem Abtei-
lungschef zur Hand gehen. Mir wurden in der Produktion meistens kompli-
zierte Arbeiten zugewiesen. Im Grunde war ich mit der Arbeit unterfordert.
»Wir brauchen dich woanders«, fuhr der Chef fort. »Du kannst bei uns im
Vorrichtungs- und Modellbau arbeiten.« Und so wechselte ich nach weni-
gen Monaten zu dieser Abteilung, in der ich fast zehn Jahre lang blieb. Die
Aufgabe der Abteilung war es, fiir die stindige Erweiterung des Betriebes,
die Steigerung der Produktion und der Erh6hung der Arbeitsproduktivitit
Rationalisierungsmittel zu entwickeln und herzustellen.

Ich lernte in dieser Zeit unheimlich viel dazu - jeder Auftrag war neu fiir
mich. Es war eine zehnjdhrige berufliche Weiterentwicklung.

Im Modell- und Vorrichtungsbau wurde ich das erste Mal mit dem Kla-
vier konfrontiert - damals konnte ich noch nicht ahnen, dass ich einmal
im Klavierbau landen wiirde. In der Abteilung arbeiteten viele alte Tisch-
ler, die sehr gut ausgebildet waren. Schon in meiner Anfangszeit durfte ich,
angeleitet durch meinen Kollegen Arno Treffer aus Hainspitz, der aus rus-
sischer Kriegsgefangenschaft zuriickgekehrt war, im Klavierbau mitarbei-
ten. Es sollte ein neuer Fliigel konstruiert werden. Dazu besuchte uns ein
Konstrukteur - damals jemand aus der DDR, unser spéterer Konstrukteur
sollte aus Westdeutschland kommen. Mit diesem westdeutschen Kons-
trukteur, Herrn Fenner, verbindet mich folgende Geschichte: Er kam aus
Kirchheim, ich hatte ihn in Frankfurt am Main auf der Musikmesse ken-
nengelernt. Zur Unterstiitzung fiir unseren Neustart nach 1990 schenkte er
mir die Konstruktion einer Akustischen Anlage. Er hatte als Selbststandi-
ger viel Geld in China verdient, wie er mir berichtete. Leider ist er inzwi-
schen verstorben.

Doch zuriick zum Fliigelbau. Zuerst brauchten wir ein Modell fiir die
Gussplatten. Es gab in Eisenberg eine Graugussgiefierei, die unserer An-
sicht nach fiir Klavier und Fliigel die beste Graugussqualitdt von ganz
Deutschland aufbrachte. Ich weif3, wovon ich spreche, denn wir bekamen
aus Ost- wie Westdeutschland Graugussplatten geliefert und beobachteten
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die Prozesse genau: Wir waren dabei, wenn angegossen wurde, und die
spdtere Produktion wurde von uns in den Giefiereien durch eine Quali-
tdtsabnahme begleitet. Schon zu DDR-Zeiten bekamen wir die Freigabe,
bei der Firma Baumgarte in Bielefeld Gussplatten einzukaufen. Die Konst-
ruktionsunterlagen und ein Gussmodell aus Holz musste man der Gieflerei
bereitstellen. Als sogenannter Reiskader {ibernahm ich die Einfiihrung in
Bielefeld. Weitere GiefSereien, mit denen wir unseren Bedarf von insgesamt
circa 6000 Gussplatten pro Jahr abdeckten, waren der Webstuhlbau in Karl-
Marx-Stadt, die Eisengiefierei Brandenburg und der Grauguss in der CSSR
im Adlergebirge.

Die dlteren Mitarbeiter in der Abteilung - wir waren 18 Tischler - redeten
auf mich ein: »Mensch, Wolfgang, bei allem, was du kannst - willst du dich
nicht weiterqualifizieren? Es gibt doch die Betriebsakademie.« Ich ging also
zum Kaderleiter - heute sagt man dazu »Personalchef« - und fragte, ob das
moglich sei. Die Kaderleitung erlaubte mir, im Fernstudium eine Ausbil-
dung zum Industriemeister zu absolvieren. Solche Studien waren im VEB
Holzindustrie nicht uniiblich, viele Kollegen qualifizierten sich auf diese
Weise weiter. Ich schloss mich ihnen an. Jede Woche fand ein Studientag
statt, der bis abends um neun ging. Das Monatsgehalt wurde in derselben
Hohe weitergezahlt, darauf hatten die Abwesenheiten zwecks Weiterbil-
dung keine Auswirkungen.

Die Meisterpriifung bestand ich mit »sehr gut«. Andere bekamen nur
eine Zwei oder Drei. Ein Freund, den ich in diesem Meisterstudium gewon-
nen hatte, fragte mich: »Wollen wir weitermachen? Einige haben sich be-
reits fiirs Ingenieurstudium angemeldet. Und die sind bei Weitem nicht mit
der Note Eins aus der Priifung rausgegangen!«

Da fasste ich mir ein Herz und ging wieder zum Kaderleiter. »Na gut,
Wolfgang«, sagte er. »Aber du hast nur die achte Klasse abgeschlossen,
damit nimmt man dich an der Ingenieurschule in Dresden nicht an.« Was
tatich nun? Ich besuchte zwei Jahre lang jeden Donnerstag von vier Uhr bis
abends um neun die Schillerschule in Eisenberg, in der ich einen Spezial-
kurs besuchte. Auf diesem Weg holte ich die zehnte Klasse nach. An diesen
Donnerstagen durfte ich um kurz vor vier die Firma verlassen. Schichtar-
beit, die dem im Weg gestanden hiétte, gab es in unserer Abteilung nicht. Es
wurden aber viele Uberstunden gemacht - besonders im Winter, wenn es
zuhause nicht so viel zu tun gab.

Ich bestand »gut« und wurde in Dresden an der Ingenieurschule im Fach
Holztechnik angenommen. Es war ein berufsbegleitendes Fernstudium,
nur vereinzelte Seminare fanden in Dresden statt. Die Organisation fiir die
Studenten aus der Mobelindustrie des gesamten Kombinates ging iiber die
Betriebsakademie der Mébelwerke Eisenberg.
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Diese Studienzeit war sehr hart. Man war so gut wie nie zuhause, und ich
hatte doch Frau und Kinder. Frith um zwei brannte bei mir noch Licht, da
studierte ich, saf$ an den vielen Fachzeichnungen fiir die Abschlussarbeit
in »Zeichnen«. Gerhard Gomolka, der bereits erwdahnt wurde, war ein her-
vorragender Ausbilder auf diesem Gebiet. In unserem Studienfach gab es
Delegierte aus allen Klavierbetrieben der DDR. Einige davon hatten wie ich
an der Betriebsakademie in Eisenberg angefangen. Von Zeit zu Zeit fuhren
wir zu einem Seminar nach Dresden, ansonsten blieben wir in Eisenberg
und gingen an der Betriebsakademie die Inhalte der Seminare noch einmal
durch.

Jede Woche war ein halber Arbeitstag frei zur Teilnahme am Seminar in
der Betriebsakademie. Der Unterricht wurde von Fachleuten mit entspre-
chender Ausbildung aus dem Betrieb, aber auch durch Gastdozenten ge-
geben, in Naturwissenschaft zum Beispiel von einem Oberschullehrer aus
Eisenberg, oder von Diplomingenieuren von Carl Zeiss Jena. Diese Leute
konnten uns Wissen in sehr hoher Qualitét vermitteln.

Fiir das Studium waren, Vorbereitungslehrgang und Hauptstudium zu-
sammengenommen, fiinfeinhalb Jahre angesetzt. Ich hatte das Studium
1968 begonnen und es war geplant, dass ich den Vorrichtungsbau als Meis-
ter iibernehmen sollte, sobald unser damaliger Meister in Rente gegangen
wadre. 1972, ich hatte das Studium noch nicht abgeschlossen, entschied die
Politik, dass kleine und mittlere Betriebe von den Grofibetrieben iibernom-
men werden. In und um Eisenberg gab es zuhauf kleine Mobelbetriebe. An-
gesichts dieses Beschlusses kam der Betriebs- und Kombinatsdirektor Rudi
Oertel zu mir und sagte: »Weifst du was, Wolfgang, wir brauchen junge In-
genieure fiir die vielen kleinen Betriebe, die uns zugeordnet werden. Den
Vorrichtungsbau kann ein anderer machen.«

Und so wurde ich als Produktionsbereichsleiter fiir die Bereiche
Stuhl- und Polstermébel-Gestellbau eingesetzt - das war bereits in der
Bahnhofstraf3e.

Der Export kompletter Wohneinrichtungen in die Sowjetunion sollte
extrem gesteigert werden: tdglich 25 Waggons mit Stiihlen, Polstermo6beln
sowie Wohnzimmern waren vorgesehen. Hierzu mussten neue Polstermo-
belgestelle entworfen und produziert werden, aufierdem fiir den Holland-
export neue Stiihle. Zusétzlich hatte ich die Aufgabe, die Belegschaften der
privaten Betriebe, die 1972 verstaatlicht wurden, einzugliedern. Ob es sich
bei einem Betrieb um eine Stuhlfabrik, eine Gestell- oder Stofffabrik han-
delte, spielte keine Rolle. Der Auftrag von oben war klar: Rationalisierung
und Konzentration der Produktion. So waren zwanzig der iiber hundert
Leute, die in meinem neuen Verantwortungsbereich arbeiteten, aus Biir-
gel neu dazugekommen. Sdmtliche Maschinen und Mitarbeiter aus den
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Das Fliigelmodell »Chippendale« der Marke
Geyer (aus dem Prospekt des AuBenhandels-
betriebes der DDR)
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Das Pianomodell »Fortissimo« der Marke
Geyer (aus dem Prospekt des AuBenhandels-
betriebes der DDR)
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dortigen Produktionsstéitten waren von uns iibernommen und der Betrieb
in der Stadt Biirgel wurde geschlossen. So wurde es auch mit einem Teil der
kleineren Betriebe aus Eisenberg gemacht - ein anderer Teil wurde zu Zu-
liefererbetrieben fiir das grofie Exportprogramm umgestaltet.

Die Mitarbeiter der Betriebe waren mit der Umstrukturierung einver-
standen. In den privaten Betrieben hatten einfache Verhéltnisse geherrscht,
es gab keine Kantine, keine Essensversorgung, wie sie fiir uns Mdobel-
werker {iblich war. Nun hatten sie alle Vorteile, die bei uns in Eisenberg
bereits erreicht worden waren: bessere Verhiltnisse hinsichtlich des Lohns,
Urlaubs und der Nutzung von Ferienobjekten, Kindereinrichtungen und
Sportstitten.

Die Leute freuten sich und bedankten sich bei mir, als sie nun jeden Tag
mit Autos in Biirgel und umliegenden Orten abgeholt und nach Eisenberg
gefahren wurden. »Endlich haben wir ein anstdndiges Arbeitsverhéltnis
mit respektablen Bedingungenc, sagten viele. Es war also keine erzwun-
gene Umsiedlung, niemand der Betroffenen bereute den Umzug. Mit den
politischen Hintergriinden fiir die Entscheidung hatten wir nichts zu tun.

Bald danach, am 1. Oktober 1977, geschah es ein zweites Mal, dass mir
von einem Tag auf den nédchsten eine neue Aufgabe zugeteilt wurde. Jeden
Montag fand die Sitzung aller Produktionsstittenleiter statt. Vor 1972 hatte
man sie »Werkleiter« genannt, doch im Zuge der Umstrukturierung zum
Kombinat wechselte die Bezeichnung, man sprach nun von Produktions-
stittenleitern. Aber das nur am Rande. Monatelang wurde in diesen Sitzun-
gen liber die Klavierfabrik diskutiert, weil es dort nicht gut lief. Es zeichnete
sich ab, dass jemand damit beauftragt werden wiirde, in diesem Betrieb
die Verhéltnisse zu ordnen - so, wie es mir mit der Stuhlfabrik gelungen
war. An einem Montag - ich zitterte, ich ahnte es schon - hiefS es: »Wolfgang
iibernimmt die Klavierfabrik.«

Das Schwierigste und Anspruchsvollste, was es in den Mdbelwerken
gab, war die Produktion von Klavieren. Um diese Zeit hatte die Klavier-
produktion in Eisenberg zwischen 180 und 250 Mitarbeitern. Da geht es um
mehrere Tausend Bauteile pro Klavier und dazu das immense Gewicht des
Instruments. Es war korperlich eine enorm schwere Arbeit. Die Gussplat-
ten, von denen ich sprach, wogen zwischen zwei und drei Zentnern, die Flii-
gel-Gussplatten sogar noch mehr. Diese Platten wurden bearbeitet - iiber
finfhundert Locher mussten gebohrt werden, damit die Anhangstifte und
Wirbel zur Befestigung der Klangsaiten eingeschlagen werden konnten. In
der Hochphase stellten wir 25 bis 27 Klaviere an einem Tag her. Wir hatten
vier bis fiinf Plattenbohrer im Einsatz. Beim Bohren kam es auf die Quali-
tét, den Hartegrad, der Gussplatten an. Die Eisenberger Gussplatten konnte
man sehr gut bohren. Manchmal aber bekamen wir jedoch aus anderen
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Betrieben Platten, deren Hartegrad zu hoch war, da sprang der Bohrer weg,
kaum dass man ihn aufgesetzt hatte. Trotz ihrer Qualitdt bekamen auch die
Eisenberger Platten manchmal Risse.

Wenn alle Klangsaiten vom Bass bis zum Diskant mit voller Spannung
aufgezogen sind, liegen an einer Akustischen Anlage im Durchschnitt 18
Tonnen Zugkraft an. Da reichen oft grofie Kélte oder Erschiitterungen wéh-
rend des Auf- oder Abladens der Instrumente aus, dass Risse entstehen.
Die meisten Félle von Gussplattenrissen hatten wir daher im Winter und
bei Transporten. Das war manchmal schlimm - dies hatte riesige Rekla-
mationen zur Folge, wenn ein iiber den AufSenhandel vertriebenes Klavier
irgendwo im Ausland riss. Dann musste das Instrument zuriick in den Be-
trieb gebracht werden, wo es komplett zerlegt und neu aufgebaut wurde.

Niemand machte diese schwere Arbeit an den Gussplatten gern. Oftmals
wurden Mitarbeiter eingesetzt, die nicht die gréfite Lust zum Arbeiten hat-
ten, weil schlicht keine anderen Arbeitskrifte zu bekommen waren. Wenn
in der Abteilung nicht genug Leute zur Verfiigung standen, um die 25 Kla-
viere pro Tag fertigzustellen, sprang ich selbst ein und bohrte mit, manch-
mal wochen- und monatelang. Ich schitze, dass ich iiber die ganze Zeit
mindestens fiinfhundert Gussplatten gebohrt habe. Ich hatte einen sehr
guten Stellvertreter in der Produktionsleitung, Joachim Jéger, der mich sehr
unterstiitzte und manchen Arger in der Abteilung abfing, sodass ein Pro-
blem oft gar nicht erst bis zu mir drang. Vor Kollege Jéger hatte mich mit
demselben Maf§ an Engagement Kollege Silz vertreten, bis er in Rente ging.
Doch bei den Gussplatten konnte nur ich selbst helfen. Nach ein paar Jahren
schaffte ich es auf fiinf Platten pro Tag. Wenn ich nicht mit angepackt hitte,
hétten wir den Plan nicht erfiillt. Und Planerfiillung war das oberste Gebot.

Wegen der verflixten Planerfiillung bekamen wir Produktionsstéttenlei-
ter die meisten »Priigel« - unsere Mundart fiir psychischen Druck. Nach der
Wende war es eine Erlésung, als sich die Frage, wie das Vorhaben umsetzbar
sei, nicht mehr stellte. Stattdessen war es Aufgabe des Chefverkédufers be-
ziehungsweise des Investors - auch darum musste ich mich kiimmern, dass
wir einen Investor fanden, um die Ware auf dem Markt unterzubringen. Wir
mussten nur produzieren. Als ich mich nur noch auf mein fachliches Kén-
nen, meine Kenntnisse zu Konstruktion und Organisation konzentrieren
musste, lief es mit einem Mal. Die konnten gar nicht alles verkaufen, was
wir fertigstellten!

Aber zuriick in die DDR-Zeit. Wir produzierten wahnsinnige Stiickzah-
len: Wahrend ich fiir den Klavierbetrieb verantwortlich war - von 1977 bis
1998/99 - wurden iiber 100 ooo Klaviere, Fliigel und historische Tastenins-
trumente in die ganze Welt transportiert, vorwiegend ins NSW. Unser Ab-
satz lief tiber den Aufienhandel, der in Klingenthal, dem Erzgebirgischen
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Musikdreieck, safs. Dazu kann ich eine Anekdote erzdhlen: Ein zustdndiger
Kollege aus dem Mobelwerk nahm mich oft mit nach Klingenthal, damit
ich die Klaviere vertrat - ich musste die Produktion und Qualitdt erkla-
ren... Einmal passierte uns ein Unfall und ich hatte als Fahrer fiir das Auto
unterschrieben. Aber der Kollege wollte schnell heim, da er noch auf einen
Geburtstag wollte. Deshalb setzte er sich ans Steuer. Es gab Glatteis, wir
fuhren aus dem Gebirge ins Tal: Von Schoneck steil bergab nach Tirschen-
dorf, wo wir mit Treppenstufen kollidierten. Das Auto, ein Wartburg, hatte
einen Totalschaden, wir saflen die ganze Nacht in einer Gastwirtschaft am
Telefon und liefien uns am néchsten Tag abholen. Ich bekam einen Verweis,
weil ich den Wartburg im Fuhrpark in Empfang genommen und dann aus
der Hand gegeben hatte.

In den 8oer Jahren kam eine Arztekommission in unseren Betrieb. Sie
bliesen uns den Marsch wegen der schlechten Arbeitsbedingungen. Ich
stimmte in der Leitungssitzung in diese Kritik ein: Es war unméglich, die
Stiickzahlen zu liefern. Uns fehlten Leute, wir hatten Schwierigkeiten mit
dem Transport und zwischen den einzelnen Fertigungsstufen. Nun wurde
endlich richtig rationalisiert. Die Taktstrafe wurde erweitert, es wurden
zusétzliche Anlagen gebaut und vor allen Dingen: Es wurden Fordermittel
zur Beseitigung korperlich schwerer Arbeit bewilligt. So bekamen wir 1986
eine CNC-gesteuerte, vollautomatische Guss-Bohrmaschine. Die war ein
Traum: Nun konnten wir ohne Schwierigkeiten 25 Gussplatten pro Tag boh-
ren. In der Plattenbohrerei musste weiterhin in Schichten gearbeitet wer-
den (in allen anderen Abteilungen des Klavierbaus waren wir einschichtig),
aber es war ein modernes, sauberes, korperlich leichtes Arbeiten.

Weil wir zu 99,8 Prozent ins NSW exportierten, standen wir unter star-
ker Beobachtung, wie man sich leicht denken kann. Jede Woche schickte
eine Spedition aus Westdeutschland mehrere Fahrzeuge, die die Klaviere
abholte und nach Lichtenfels brachte. Dort war das Hauptlager, von da aus
wurden die Klaviere in die westeuropdischen Lander - Frankreich, Italien,
England und Holland - verteilt. Unsere Leute kamen beim Verladen mit
den Fahrern dieser Spedition in Kontakt. Daher wurde uns ein Offizier aus
der Hohen Strafie, wo die Stasi saf$, zugeteilt, der mich 6fters aufsuchte und
unter vier Augen befragte.

Wie eben erldutert, waren wir 1989 hoch rationalisiert und technisiert.
Nach dem Mauerfall besuchten uns nahezu alle Inhaber westdeutscher Kla-
vierbetriebe. Darunter waren auch die ganz GrofSen, wie Firma Schimmel
aus Braunschweig, die den berithmten Glasfliigel von Udo Jiirgens produziert
hatte, Firma Seiler und Firma Pfeiffer. Sie alle staunten iiber unsere hoch-
moderne FliefSbandproduktion. So etwas hatten die im Westen nicht - des-
halb konnten wir unsere Ausstattung auf grofSen Messen prasentieren.
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Das Pianomodell »Allegro« der Marke
Fuchs & M&hr (aus dem Prospekt des
AuBenhandelsbetriebes der DDR)
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Vor der Wende waren jahrlich in West- und Ostdeutschland zusammen
circa 49 ooo Klaviere hergestellt worden. Die DDR produzierte ein gutes
Viertel mehr als der Westen. Wir nahmen damit viele Devisen ein, es war
ein Riesengeschift - nicht nur fiir uns allerdings, wie man heute weif3, son-
dern auch fiir Andere, die ihr Geld in die Schweiz schafften. Wenn man
das heutzutage hort, klingt das wie der reine Wahnsinn, wofiir wir uns so
abgequaélt haben! Die grofsten Betriebe waren die Piano-Union in Leipzig,
Seifhennersdorf, Firma Bliithner in Leipzig, Firma Forster in Lobau, die
Klavierfabrik Sangerhausen und wir in Eisenberg.

Mit der Wende verédnderte sich auch im Klavierbereich alles. Unsere mo-
derne Produktionsanlage konnte uns nicht helfen, denn die hohen Stiick-
zahlen, die damit erzeugt werden konnten, wurden wir nicht mehr los.

Unsere Klavierproduktion hatte ab 1972 die kleinen und mittleren Betrie-
be aus Eisenberg in den Neubau in der Mozartstrafle, sodass es von da an
nur noch einen Standort fiir den industriellen Klavierbau in Eisenberg gege-
ben hatte. Die historischen Betriebe brachten Markennamen mit wie Adolf
Geyer oder Fuchs & Mohr. Jetzt muss man sich vorstellen, dass ein Deut-
scher nach Frankreich geht und versucht, ein Klavier zu verkaufen, das den
Namen Adolf Geyer trédgt. Der fliegt riickwirts wieder raus - einen »Adolf«
kann niemand in Frankreich gebrauchen. In den anderen Landern, England,
Italien oder Westdeutschland, war es nicht so schlimm. Bei Fuchs & Mdhr
hiefs esimmer, der Name erinnere an einen obszoénen Inhalt. Ich begriff das
nicht, weil ich kein Englisch gelernt hatte. Wie dem auch sei, es waren keine
schénen Namen. Wir brauchten dringend neue Marken und Modelle.

Gliicklicherweise hatte ich sehr guten Kontakt zum Aufienhandel. Per
Dekret waren alle Aufienhandelsbetriebe 1990 geschlossen worden, ich
hatte mich aber beeilt, kurz nach der Wende wieder Kontakt aufzuneh-
men. Das zahlte sich aus: Es gelang uns, fiir den AufSenhandel eine be-
sondere Marke zu produzieren, unter dem Namen Wilhelm Steinberg. In
der Klavierindustrie erzahlte man sich, die reichsten Marken, die sich am
besten verkaufen lief3en, seien Namen, die etwas mit Steinen zu tun haben.
Wilhelm Steinberg war eine Berliner Firma gewesen, die zur Zeit des Na-
tionalsozialismus hatte schliefSen miissen. Der Markenname blieb erhalten,
wurde aber nicht genutzt. Unser Aufienhandel erwarb von den Angehori-
gen den Markennamen und stellte ihn mir unentgeltlich zur Verfiigung.
Das war von einem derart grofien Wert fiir unsere Firma und unseren Neu-
start am Markt, dass es sich kaum ausdriicken ldsst. Der Name der Klaviere
hatte einen guten Ruf, und wir konnten erstmals kostendeckende Preise fiir
unsere Neuentwicklungen nehmen.

Mit der Wende wurde real, was ich vorher schon hatte kommen sehen:
Wir mussten nach westdeutschem oder internationalem Prinzip handeln,
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arbeiten und verkaufen. Nach der Wende wurde ich Personalchef von un-
gefihr 250 Mitarbeitern, Geschéftsfithrer und Betriebsleiter. Ich war fiir
die Gerite und fiir den Materialeinkauf verantwortlich - all das gehérte zu
meinem Job. Aber der hohe Druck, der zu DDR-Zeiten auf mir gelastet hatte,
immer hohere Stiickzahlen mit immer weniger Arbeitskréaften zu schaffen,
hatte nachgelassen.

Der Herstellungspreis fiir ein Klavier lag nach der Wende bei iiber 2000
D-Mark - und zwar deshalb, weil wir alles bei den Wessis einkaufen muss-
ten. Unsere Zuliefererbetriebe in Leipzig und Eisenberg waren kurz nach
der Wende geschlossen worden, alles war weg, sodass uns nur der Westen
zum Einkaufen blieb. Dort meinten sie, uns zeigen zu miissen, wo der Ham-
mer hingen wiirde, und machten hohe Preise: mehr als 2000 D-Mark Mate-
rialkosten fiir ein Endprodukt, das dem Aufienhandelsbetrieb 1800 D-Mark
einbrachte. So haben die uns ausgebeutet. Als Treuhand-Geschiftsfiih-
rer konnte ich einen Liquiditdtsplan aufstellen und den Fehlbetrag jeden
Monat neu beantragen. In der Regel wurde der Fehlbetrag tiberwiesen - so
war der Betrieb in der Lage, die Lohne zu bezahlen.

Zu mir braucht kein Wessi mehr kommen, da kann man von mir halten,
was man will. Bereits vor der Wende hatten unsere Geschiftspartner aus
dem Westen uns ausgenommen. Ich hatte zu DDR-Zeiten das grofSe Gliick,
reisen zu diirfen, weil die GrofShandler das wollten und weil ich keine Ver-
wandtschaft ersten Grades im Westen hatte. Meines Wissens war ich der
Einzige von iiber 2500 Mitarbeitern aus den Mébelwerken Eisenberg, der in
den Westen reisen durfte. Ich war in ganz Westeuropa unterwegs. Auf die-
sen Reisen bekam ich mit, wie die westdeutschen Hindler unsere AufSen-
handelsverkdufer erpressten. Die wussten genau, dass unsere Leute, wegen
der verflixten Valuta-Mark, mit Vertrdgen nach Hause kommen mussten,
und das nutzten sie aus, indem sie uns herunterhandelten bis zum Geht-
nichtmehr. Ich saf§ als Techniker bei jeder Verhandlung dabei: Die Fran-
zosen, Engldnder und Italiener waren bei Weitem nicht so hartndckig und
bockig wie die Westdeutschen.

Nach der Wende ging es genauso weiter: Die Wessis hielten uns fiir
dumm. Ich kann dazu eine Geschichte erzdhlen: Als wir kurz nach Mauer-
offnung den Messestand auf der Frankfurter Messe aufbauten, wohnten
wir in Bad Soden, einem Vorort von Frankfurt, nahe des Bahnhofs im Hotel,
um am Morgen mit der S-Bahn in die Stadt zu fahren. Da hatten die doch
aufdem Hotelvorplatz Schrottautos ohne Ende zum Verkauf aufgestellt. Die
dachten offenbar: »Jetzt kommen die dummen Ossis, die werden alle Autos
kaufen, egal, zuwelchem Preis.« Selbstverstdndlich kauften wir keine dieser
Schrottkisten. Aber so wurden wir eingeschétzt, so gingen die mit uns um.
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Die widerlichste Geschichte, die ich nach der Wende erlebte, war folgende:
Da kamen, ob ihr es glaubt oder nicht, westdeutsche Vertriebsleiter aus dem
Lebensmittelhandel zu mir ins Biiro und sagten: »Herr Brautigam, wir wis-
sen, dass Sie noch unzéhlige Klaviere auf Lager haben. Wir geben Ihnen
fiir jedes Klavier 100 D-Mark bar auf die Hand und dafiir verkaufen Sie uns
die Klaviere fiir einen geringen Preis.« Den Preis, den sie vorschlugen, weif3
ich nicht mehr, es konnten um die 1000 D-Mark gewesen sein. Normaler-
weise hétten sie 1800 bezahlt. »Denng, so ging es weiter, »bei uns in der
Nihe ist eine amerikanische Garnison, die nehmen jedes Klavier. Da geht
alles ungesehen nach Amerika, taucht nie wieder auf und niemand erfahrt
etwas davon.« Diese Leute gingen auch in andere Betriebe. Das kam nach
zwei, drei Jahren heraus, als der ganze Schwindel aufflog und ein Verfah-
ren wegen Steuerhinterziehung eingeleitet wurde. Ein anderer ostdeutscher
Betrieb hatte sich von denen iiber den Tisch ziehen lassen. Der Verantwort-
liche wurde festgenommen und ging wegen Steuerhinterziehung in den
Knast. Mir wére das nicht passiert, meine personliche Einstellung hitte es
mir gar nicht erlaubt, mit solchen Leuten gemeinsame Sache zu machen.

Nun komme ich noch einmal auf die Produktionsmengen zu sprechen.
Uber die Zeit bis zur Wende kann das Buch »170 Jahre Klavierbau Eisen-
berg«® genauer Aufschluss geben. Von 1877 an, dem Jahr, in dem die erste
Klavierfabrik gegriindet wurde, bis 1970 wurden in Eisenberg 100 ooo Kla-
viere produziert. 35 oder 36 Eisenberger Betriebe arbeiteten am Klavier.
Und wie viele Villen in Eisenberg durch den Klavierbau entstanden! Die
Musikschule ist eine davon, die Poliklinik eine andere. Diese Klinik sollte
iibrigens nach der Wende noch eine grofSe Rolle spielen - nicht fiir uns, son-
dern fiir die, die sie spéter iibernommen haben.

Durch unsere grofien Stiickzahlen verkauften wir zu der Zeit, als ich die
Klavierproduktion leitete, anderthalbmal so viele Klaviere wie in den knapp
hundertJahren von 1877 bis1970. Unser Markenname ging von Eisenberg aus
in die ganze Welt. Ein Klavier ist ein extrem langlebiges Produkt. Sdmtliche
Klaviere und Fliigel, die wir produzierten, auch die historischen Tastenins-
trumente - die Spinetts, Cembali in verschiedenen Modellen und Baugro-
3en - stehen bis heute irgendwo in der Welt und tragen unseren Namen.

Mit der Wende waren bei uns, nicht anders als bei »Mdobels«, Markt und
Handel erst einmal platt. Neue Modelle mussten entwickelt, vorgestellt
und produziert werden. Wir wurden als Treuhand-Betrieb auf dem Markt
gehandelt. Das Produkt »Klavier« blieb aber interessant. Wahrend die fiir
uns zustdndige Treuhand-Niederlassung fiir Liquidititsfragen in Gera safs,

9 Ahrens/Bécher/Eul/Goede: 170 Jahre Klavierbau Eisenberg/Thiiringen, Erwin
Bochinsky / PPVMEDIEN, Bergkirchen, 1993
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war die fiir existenzielle Fragen fiir alle ehemaligen DDR-Klavierbetriebe

verantwortliche Stelle in Berlin, und zwar in dem Gebdude des heutigen

Finanzministeriums. Ich sehe noch vor mir, wie ich in diesem Riesenge-
bédude ein- und ausging, um Vertrége zu schliefSen und Geld zu bekommen.
Wir hatten nach 1990 bis 1998 circa 12 bis 13 Millionen Investitionsmittel zur
Verfiigung. Ungefdhr zwei Jahre lang stand ich in dieser Weise mit der Treu-
hand in Verbindung, es ging alles soweit gut, bis sie um das Jahr 1992 zu mir
sagten: »Herr Brautigam, nun miissen Sie sich langsam um die Privatisie-
rung kiimmern, sonst miissen wir Ihren Betrieb schliefSen.«

Im Grunde hatte ich mich bereits zuvor darum bemiiht, aber nun be-
gann ich, konkrete Schritte zur Privatisierung zu unternehmen und suchte
nach Investoren. Ein Kandidat kam aus Hof, er war bekannt wie ein bunter
Hund und man warnte mich: »Den nicht - der hat seine Klaviere bis heute
nicht bezahlt.« Auf der Frankfurter Messe 1991 horte ich mich um, dort gab
man mir Tipps: »Geh doch mal zu diesem oder jenem.« Einer von den Emp-
fohlenen wurde es: Helmut Altmeyer, ein Investor aus Westdeutschland.
Mitihm lief es recht gut.

1993 wurden wir zur GmbH »Wilhelm Steinberg Pianofabrik« umgewan-
delt. Der Kaufpreis betrug 500 ooo D-Mark. Der Investor nahm Kredite auf
zum Umbau, zum Aufbau einer neuen Halle, fiir neue CNC-Maschinen,
Formpressen und einiges mehr, fiir neue Klaviermodelle und einen neuen
Fliigel bis zur Markteinfiihrung. Die Kreditverhandlungen und Vertrige
wurden mit grofSen deutschen Banken und der Thiiringer Aufbaubank ge-
fiihrt, beziehungsweise abgeschlossen. Das alles war notwendig, um die
Wettbewerbsfihigkeit zu erreichen und um die hochwertigen Produkte am
Markt platzieren zu konnen.

Ich hatte unter besagtem Investor in Eisenberg die gesamte Produktion
zu verantworten. Er kam gelegentlich vorbei, um die grofien Schecks abzu-
holen, ansonsten war ich in Eisenberg mein eigener Herr. Mein Bereich war
fachlich so abgegrenzt, dass mir schon zu DDR-Zeiten niemand reinreden
konnte, auch aus den Mobelwerken nicht. Der Aufenhandelschef unseres
grofien Aufienhandelsbetriebes fiir Musikinstrumente in Klingenthal sagte
einmal: »Wie macht das nur euer Herr Brautigam mit den Wiinschen der
Grof$hdndler? Was immer er in der Produktion ansagt, das wird erledigt. Bei
den anderen grofSen Betrieben gelingt uns das nichtl« Nun, das war nicht
mein Verdienst, das lag an meiner Alleinstellung im Mdébelkombinat. Die
Techniker von anderen Betrieben, die ebenfalls ins westliche Ausland rei-
sen durften, hatten weniger hohe Positionen in ihren Betrieben. Sie konnten
noch so gute Techniker sein, sich in ihren Betrieben noch so genau ausken-
nen, sie wurden weniger gehort, weil sie untergeordnete Stellungen inne-
hatten. Was sie anzumerken hatten, interessierte die Chefs wenig.

63



Das Cembalomodell »Bach« der Marke
Ammer (aus dem Prospekt des AuBen-

handelsbetriebes der DDR)
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Das Pianomodell »Dresden« der Marke Geyer
(aus dem Prospekt des AuBenhandelsbetriebes
der DDR)
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Das Pianomodell "Weimar« der Marke
Geyer (aus dem Prospekt des AuBen-
handelsbetriebes der DDR)
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Uber den heutigen Stand der Firma weifd ich leider wenig. Es wurde viel in-
vestiert. Im Jahr 2000 gab es einen Besitzerwechsel und Japaner iibernah-
men den Bereich der Klaviere. Ich selbst verliefs 2000 den Betrieb. Da ich
das Gliick hatte, 1938 geboren worden zu sein, stand ich unter dem soge-
nannten Vertrauensschutz, ich musste eine gewisse kurze Arbeitslosigkeit
nachweisen und konnte dann in Rente gehen.

Katrin Rohnstock Vielen herzlichen Dank Ihnen allen, die gesprochen
haben! Es wurden verschiedene Perspektiven dargestellt, was eine diffe-
renzierte Sicht auf die Entwicklung der Eisenberger Mobelwerke ermdég-
licht. Aber einen wichtigen Punkt haben wir noch nicht geklért. Wir sollten
heute Abend unbedingt noch iiber den Grund fiir die Insolvenz der Firma
sprechen. Koénnen Sie dazu etwas sagen, Herr Hansen?

Bernd Hansen 1993 wurde die »Eisenberger Wohnraummobel GmbH« in
die »Eisenberger Wohnmdbel GmbH« umfirmiert. Als 1995 die Treuhand-
anstalt Gera aufgeldst wurde, stellte unser Geschiftsfithrer Willi Zanker
mit einem Partner aus den alten Bundesldndern einen Antrag zum Kauf
der Firma. Der Vertrag zum Kauf lag unterschriftsreif vor, um notariell be-
glaubigt zu werden. Am Tag der Unterzeichnung, wir waren bereits im Auto
zum Vertragsort unterwegs, wurde unter dem Vorwand noch zu klédrender
Fragen die Unterzeichnung durch die Treuhand verhindert. Wir vermuten,
die Management KG hatte zu diesem Zeitpunkt bereits ihrerseits ein Kauf-
interesse bekundet.

1996 wurde uns mitgeteilt, dass Eisenberger mit fiinf sogenannten iiber-
lebensfahigen Firmen von der Schréder Management KG {ibernommen
wird. Daraufreagierte unser Geschiftsfithrer Willi Zdnker duferst wiitend.
Die Management KG bemiihte sich, Griinde zu finden, um ihn abzul6sen.
Wir - Zinker, der Produktionsleiter Hilpert und ich - sollten zu dritt ent-
lassen werden. Gehen musste jedoch nur Willi Zanker, die Management KG
installierte einen Okonomischen Geschéftsfiihrer aus dem Westen.

Um intern Ruhe in die mittlerweile profitable Firma zu bekommen,
wurde 1995/96 der bisherige Personalleiter Roland Steudel in die Funktion
als zweiter Geschéftsfithrer berufen. Es wurden weitere Mébelmodelle ent-
wickelt, die erfolgreich vermarktet werden konnten, sodass Eisenberger ein
ernstzunehmender Konkurrent auf dem deutschen Moébelmarkt wurde.

1997 wurde unsere Firma mit anderen Firmen, die alle keine Mbelpro-
duzenten waren, durch zwei Gesellschafter der Schr6der Management KG
fiir einen unbekannten Betrag von der Treuhand-Nachfolgegesellschaft
erworben. Nach der Trennung der beiden Gesellschafter {ibernahm die
EKK-Holding (Engelhardt, Kiefer, Kaup) unter Fiihrung von Herrn Tobias
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Engelhardt die Eisenberger Wohnmobel GmbH als Alleingesellschafter. Sie
wurde 2002 in eine Co. KG umgewandelt.

Durch Investitionen sowie dank der effizienteren Gestaltung der Ferti-
gung und anderer Bereiche entwickelten wir uns stetig weiter. Im Jahr 2000
wurden mit dem Bau einer neuen Vorstufenhalle die Produktionsabladufe
verbessert und der Grundstein fiir eine erfolgreiche Zukunft wurde gelegt.

2003/04 kam eine Wirtschaftskrise, die sich auch auf den Moébelkonsum
auswirkte. Der Umsatzbrach um ein Drittel empfindlich ein. Auch durch den
Gewinnabtretungsvertrag an die Holding wurden Gewinne aus der Firma
abgezogen. Wir waren der einzige profitable Betrieb in der Firmengruppe.
Durch uns wurden vor allem die unprofitablen Firmen innerhalb des Ver-
bundes gestiitzt. In der Folge der Wirtschaftskrise wurde Roland Steudel
entlassen und Tobias Engelhardt iibernahm selbst die Geschéftsfiihrung.

Nicht nachvollziehbare Entscheidungen im Verkauf, beim Personal und
in anderen Bereichen - namentlich Entlassungen beim Marketing, im Ein-
kauf, in der Entwicklung - bremsten und verhinderten in den folgenden
Jahren die erfolgreiche Weiterentwicklung der Firma. Dies fiihrte letztlich
2007 zur Insolvenz. Mit unserer Insolvenz war auch das Schicksal von drei
zuverldssigen langjdhrigen Zulieferbetrieben und deren Belegschaft besie-
gelt. Ein Insolvenzverwalter {ibernahm die Geschifte. Bis 2009 wurde noch
profitabel gearbeitet.

Um ein Fazit zu ziehen: Ich kann mit Fug und Recht behaupten, dass wir
mit dem von Zdnker und Misselbeck entwickelten Privatisierungskonzept,
ohne das Zutun der Treuhand, ein erfolgreiches Unternehmen geworden
wéren. Eine Insolvenz hétte mit dieser Leitung unter normalen wirtschaft-
lichen Umstidnden niemals stattgefunden.

Jérg Hilpert Wir haben es eben gehort: Nach 2007 lief der Betrieb noch
weiter. Anfang 2009 entwickelten wir ein neues Konzept, ohne dass die In-
solvenzverwaltung davon etwas wusste. Das Konzept griindete sich darauf,
dass es noch fiir 3 00o 0ooo Euro Auftrdage gab und das dazugehorige Mate-
rial dalag - bezahlt. Auf dem Fertiglager befanden sich zudem fiir 184 ooo
Euro fertige M6bel, Kundenauftrige, die zum Teil schon angezahlt waren.
2009 legten wir unser Konzept dem Insolvenzverwalter vor. Daraufhin
zahlte die Insolvenzverwaltung nur einen halben Monatslohn aus, Ende
Juni wurde die Belegschaft zusammengerufen und man teilte ihr mit, dass
die Firma umgehend zu verlassen sei. Noch wéhrend der Versammlung
wurden alle Schlésser ausgewechselt, die Eingédnge besetzt und kontrolliert,
dass keiner Sachen mit rausnahm. Wir waren perplex. Das war eine Uber-
rumpelungstaktik, bei der keiner auf die Idee kam zu protestieren. Alle
waren geschockt. Selbst im »Insider« - der Zeitung fiir die Mobelindustrie,
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die noch jede Firma zerrissen hatte - stand: »Skandaldse Schlieffung von
Eisenberger«. Die grofien Kaufhduser, wie zum Beispiel die Firma Rieger,
wandten sich an Hansen: »Was ist denn bei euch los? Wir konnten ja nicht
einmal mehr unsere Bestellungen abholen ...« Nun - es war nicht gewollt.

Unsere beiden Mitbewerber - einer davon im Osten, unter westdeutscher
Fiihrung - schrieben kleinere Umsatzzahlen als wir. Denen war die Schlie-
Bung von Eisenberger sicher willkommen, oder anders gesagt: Die nutzten
die Gunst der Stunde.

Katrin Rohnstock Vielen Dank, Herr Hansen und Herr Hilpert, fiir die Er-
gianzungen. Aber wir konnen den Abend nicht beschliefien, bevor wir nicht
wissen, warum der Betrieb, bei hervorragenden Umsétzen und ebenso her-
vorragenden Angeboten, insolvent ging. Denn das ist die Frage: Wieso geriet
Eisenberger in die Insolvenz?

Jérg Hilpert Die Antwort ist einfach. Es war das Missmanagement eines
Geschiftsfithrers. Die besten Vertriebler, wie Herr Hansen, wurden entlas-
sen und an ihrer Stelle Westvertreter eingesetzt, die nicht fiir unsere Mébel
brannten. »Wir machen Zentralregulierungg, hiefd es. Dann gliederte der
Geschiftsfiithrer die Vertreter und den Transport aus - was im Endeffekt
viel teurer war als das alte Modell.

Es ging so weit, dass der Geschiftsfiihrer sogar die Handwerker ausglie-
dern wollte - zwei Elektriker und zwei Schlosser. Da ging ich an die Decke.
Ich erkldrte ihm rundheraus: »Horen Sie - die Leute kennen die Maschine.
Was werden Sie machen, wenn Sie einen Handwerker brauchen? Angenom-
men, Sie rufen im Schwarzwald an. Der Handwerker braucht schon fiinf
Stunden, bis er iiberhaupt in Eisenberg ist. Dann guckt der sich die Sache
erst einmal an. Dann bestellt er das Ersatzteil fiir 2,50 Euro. Das wird aller-
dings erst am nichsten Tag eintreffen, also braucht er eine Ubernachtung,
damit er das Ding am anderen Morgen einbauen kann. Zum Schluss kos-
tet der Einbau eines Relais Sie insgesamt 1200 Euro.« Und ich fiigte noch
hinzu: »Wenn Sie die Handwerker rausschmeifSen, kénnen Sie meine Kiin-
digung gleich mitschreiben.« Die Handwerker blieben. Das ist eine von
vielen Geschichten. Mit solchem Verhalten hat Engelhardt Stiick fiir Stiick
zur Gewinnschmadlerung fiir das Unternehmen beigetragen. Das waren die
Mosaiksteinchen, die Eisenberger 2009 in die Insolvenz fiihrten.

Katrin Rohnstock Ich danke Ihnen. Mochte noch jemand aus dem Publi-
kum etwas hinzufiigen?
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Beitrag aus dem Publikum Ohne je ein Mobelwerker gewesen zu sein,
hatte ich stindig mit den Eisenberger Mobelwerken zu tun. Ich arbeitete im
Kreisbetrieb fiir Landtechnik in Hainspitz und kam manchmal ins Mobel-
werk, um die Maschinen instand zu setzen.

Ich mochte noch etwas zu den Klavier- und Fliigelbauten sagen. Ich
habe zwei Schwager, die beide M6belwerker waren: Der eine arbeitete im
Vorrichtungsbau, der andere im Fliigelbau. Wenn ich die beiden im Be-
trieb besuchte, zeigten sie mir, was sie produzierten. Ich kann nur sagen:
Alle Achtung! Im Fliigelbau bauten sie von Grund auf einen Fliigel zusam-
men - das war enorm. Zum Schluss produzierten sie auch noch Cembalos.
Wer gesehen hat, wie da gearbeitet wurde, muss zugeben: Spitzenklasse.

Beitrag aus dem Publikum Guten Abend. Mein Name ist Steffen Much, ei-
nige von Thnen werden mich kennen. Auch ich mochte etwas beitragen zu
den Erinnerungen an die Mobelwerke Eisenberg. Die Veranstaltung heute
Abend heifst ja nicht zuféllig »Erzéhlsalong, sodass ich nun einmal aus Per-
spektive meiner Generation von den Mobelwerken erzédhlen méchte.

Meine Generation - ich bin 57 Jahre alt - ist deutlich jiinger als die meis-
ten ehemaligen Mitarbeiter hier. Dennoch sind diejenigen von uns, die in
Eisenberg zur Schule gingen, den Mobelwerken verbunden, weil wir im
Mobelwerk »PA«'? hatten. Das werde ich nie vergessen. Wir haben heute viel
iiber den Pianobau gehort. In der PA im Pianowerk lernten wir die Grund-
lagen der Arbeit. Wie man feilt - fragen Sie mich nicht, wie wir das milli-
metergenaue Feilen seinerzeit hassten! Die Pianorollen sédgten, feilten und
bohrten wir mit der Hand. Man kann sagen: Wir Schiiler der Schillerschule
oder der Lilo-Hermannschule in Eisenberg hinterliefen an den Pianos - im
wdrtlichen Sinn - unsere Spuren.

Das ist es, was unseren Jugendlichen, meiner Ansicht nach, heute fehlt.
Ich bin Abgeordneter fiir die LINKE im Kreistag, ich war im Beirat vom Job-
center - ich weif3, wie die Arbeits- und die Lehrlingssituation heute ist: Den
Jugendlichen fehlt die Erfahrung, und sie werden in der Schule nicht mehr
an die praktische Arbeit herangefiihrt. Unsere Generation kann stolz sein,
dass wir das gelernt haben, und wir Schiiler aus Eisenberg konnen froh sein,
dass wir die Mobelwerke hatten.

10 PA - die Abkiirzung steht fiir »Produktive Arbeit« - war ein Schulfach in der
DDR, durch das Schiilerinnen und Schiiler ab der 7. Klasse durch praktische
Einsdtze in Betrieben mit den Grundlagen der Produktion vertraut gemacht
werden sollten.
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Wie die Chronik iiber die Mébelwerke

Eisenberg entstand

Rosemarie Trober Ich war eine von sieben Personen, die von 1996 bis
1997 an einer Chronik iiber die Eisenberger Holzindustrie arbeiteten. Wir
bildeten eine Projektgruppe, deren Ziel es war, die Geschichte der Eisen-
berger Holzindustrie im Zeitraum von 1850 bis 1997 komplett darzustellen.
In der daraus entstandenen Chronik nehmen die Mobelwerke Eisenberg
den wichtigsten Platz ein. Geleitet wurde die Gruppe von Herrn Eberhard
Pfeiffer.

Die Geschichte, wie ich zur Projektgruppe kam, beginnt in den Md&bel-
werken. Ich hatte dort 1967 zu arbeiten begonnen und am 31. Dezember 1992
musste mich Herr Steudel entlassen. Ihm blieb keine Wahl. Er war immer
nett zu mir. Herr Steudel ist ein gradliniger Mensch; Ich habe bis heute
einen guten Kontakt zu ihm. Nach der Entlassung fiel ich in ein tiefes Loch.
Man geht ja nicht nur arbeiten, um Geld zu verdienen. Ich habe gern im
Mobelwerk gearbeitet.

Ab dem 1.Januar 1993 stand ich also arbeitslos da. Es war furchtbar, allein
zu Hause zu sitzen. Am 7. November 1993 wére mein 25-jahriges Firmen-
jubildum gewesen. Den Tag habe ich ganz fiir mich allein begangen, ich er-
zahlte niemandem davon. Das Schlimme war die Einsamkeit. Keiner, der
es nicht selbst erlebt hat, kann sich vorstellen, wie das ist. Ich konnte nicht
in die Firma gehen, mich zu niemandem an den Schreibtisch setzen und
mal quatschen. Das fehlte mir.

Der Verlust von Beziehungen und von der Gemeinschaft, die wir
waren - das war es, was mich so fertigmachte. Anfangs kiimmerte ich mich
viel um meinen Enkel, doch der wollte das irgendwann nicht mehr. Mein
Mann sagte zu mir: »Dann geh doch in den Garten arbeiten.« Aber da war
ja auch niemand.

Ich machte unzdhlige Arbeitsbeschaffungsmafinahmen (ABMs) mit,
versuchte, mich irgendwie {iber Wasser zu halten. Mein Mann und ich hat-
ten ein Haus gebaut, fiir das wir die Kredite abbezahlen mussten. Viele, die
in einer solchen Situation waren, gingen seelisch kaputt.

Dassich so gern ins Werk gegangen war, hangt auch mit meiner Biografie
zusammen. Ich komme aus einer Familie mit sieben Kindern, von denen
ich die Zweitilteste bin. Frither war ich immer sauer auf meine Eltern, dass
wir so viele Kinder waren. Aber heute finde ich es sehr schén, wir haben
einen tollen Zusammenbhalt. Ich bin 1948 geboren. Meine Familie war 1945
aus dem Sudetenland vertrieben worden und war zuerst in Rauda, dann in
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Eisenberg gelandet. Ich mochte Mathematik und lernte nach der Schule
in der Bauern-Bank Bankkaufmann. Nach der Lehre sollte ich fiir das Stu-
dium an der Finanzschule nach Gotha umziehen. Doch genau zu diesem
Zeitpunkt lernte ich meinen Mann kennen. Ich wollte nicht rdumlich ge-
trennt von ihm leben, deshalb sagte ich das Studium ab. Meine Mutter ar-
beitete bereits seit 1959 im Mdbelwerk - sie fuhr zehn Jahre lang jeden Tag
mit dem Fahrrad ins Werk. So ging ich auch zu »Mdébels«, wie wir sagten.
Am 7. November 1967 wurde ich in der Abteilung Buchhaltung eingestellt.

1973 - da war ich 25 Jahre alt - musste ich den Bereich Material- und Be-
triebsabrechnung iibernehmen. Fiinf Frauen arbeiteten dort, davon zwei
Vollbeschiftigte. Es wurde von sechs Uhr dreifig bis 16 Uhr gearbeitet. 1972
waren die Privatbetriebe ins Mobelwerk integriert worden, das damals
noch Mébelkombinat war. Im selben Jahr erhielt ich die genannte leitende
Stellung, konnte aber nicht entsprechend bezahlt werden, weil ich nicht
studiert hatte. Mein Mann hingegen hatte studiert. Er wurde der Chef der
Berufsausbildung im Armaturenwerk, weil er sich so gut mit Computern
auskannte. Mit der Wende wiére er sofort arbeitslos geworden, hétte er nicht
diese Spezialkenntnisse gehabt.

Wihrend meiner Arbeitslosigkeit traf ich 1996 Herrn Pfeiffer in der Stadt.
Er fragte mich, wie es mir gehe. Ich sagte ihm geradeheraus, dass es mir be-
schissen ging - allein zu Hause sitzen zu miissen. Da schlug er vor: »Komm
doch zu unsl« Er leitete eine ABM, die eine Chronik iiber die Eisenberger
Holzindustrie erstellen sollte. Eine Gruppe von sechs Menschen recher-
chierte im Stadtarchivund trug alles zusammen, was iiber die Entwicklung
der Holzindustrie im Raum Eisenberg zu finden war. Sie brauchten jeman-
den, der die Ergebnisse am Computer erfassen konnte. Mit dem Computer
kannte ich mich aus, und so wurde ich die siebte Person in der Projekt-
gruppe »Chronik der Holzindustrie«. Die anderen »Chronisten« waren alle
Jahrgang 1939 bis 1940. Sie waren 1994 entlassen worden. Ihnen wurde die
ABM ermdglicht, damit sie anschlieflend in den Ruhestand gehen konnten.

In der Chronik geht es um die gesamte Holzbranche in Eisenberg, um
alle Betriebe, die Holz verarbeitet haben. Zu siebt sichteten wir das ganze
Archiv und kiimmerten uns um die Sortierung und Aufbereitung des Ma-
terials. Das war ein riesiger Aufwand. Wir hatten ja alle keine Ahnung von
Archivarbeit! Doch die Arbeit gefiel uns sehr. Wir arbeiteten voller Leiden-
schaft, es floss wirklich unser Herzblut in die Chronik. Ende 1997 mussten
die Anderen aufhéren. Ich durfte zusammen mit Herrn Pfeiffer bis zum 28.
Februar 1998 weiterarbeiten, weil er noch zwei Monate brauchte.

Nach Beendigung der ABM trafen wir sieben »Chronisten« uns weiterhin
jeden Monat. Mit den drei Frauen der Gruppe treffe ich mich bis heute - so
gut verstehen wir uns.
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Nach ihrer Fertigstellung wurde die Chronik farbig im A4-Format kopiert.
Es gibt nur zehn Exemplare: Jeder Mitarbeiter der Projektgruppe bekam
eine Chronik ausgehindigt und jeweils ein Exemplar ging ans Stadtarchiv,
an die Gesellschaft fiir Arbeit und Wirtschaftsforderung (GFAW) Erfurt und
an die Mobelwerke. Fiir eine hohere Auflage fehlte das Geld.

Die Chronik ist mein Schatz. Ich hiite sie wie meinen Augapfel und ver-
leihe sie eigentlich niemandem. Frau Rohnstock habe ich sie dennoch zur
Verfiigung gestellt. Denn ich finde es gut, dass nun Ausziige aus der Chro-
nik in dieser Broschiire iiber die M6belwerke veroffentlicht werden. Dann
hat die viele Arbeit, die wir uns gemacht haben, doch noch Sinn gehabt.

Und ich finde es auch gut, dass iiber die Zeit der Entlassungen nun end-
lich einmal gesprochen wird - obwohl es schon fast zu spét ist. Ein solcher
Erzidhlsalon hitte schon vor zehn Jahren stattfinden miissen, als die meis-
ten Leute noch lebten und ihre Geschichten hétten erzdhlen konnen.

Auf den folgenden Seiten:
Auszug aus der Chronik der Mébelwerke, erstellt

1996/97 von einem siebenkspfigen Kollektiv von
entlassenen Mébelwerkern
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Das Treuhandschicksal des Mobelwerks Eisenberg, mit der Pianofabrik
Eisenberg, Stammbetrieb eines der sechs DDR-Mobelkombinate, fand

im offentlichen Bewusstsein lange Zeit kaum statt. Und das, obwohl
die Eisenberger Mobelwerker bis heute emotional mit ihrem einstigen
Betrieb verbunden sind. Am 30. Juni und 26. Oktober 2021 fanden in Eisen-
berg unter Leitung von Katrin Rohnstock in Kooperation mit der Rosa-
Luxemburg-Stiftung Thiiringen zwei Erzdhlsalons zur Geschichte des
Mobelwerks Eisenberg statt. Dort berichtete zuerst Roland Steudel, einst
Mitarbeiter des Betriebsleiters, nach 1990 Personalchef und von 1995 bis
2005 Geschéftsfithrer im bereits geschrumpften Betrieb, und dann beim
zweiten Erzdhlsalon erzdhlten zahlreiche Mitarbeiter iiber Arbeit und Le-
ben als Mobelwerker. In der vorliegenden Broschiire dokumentiert Katrin
Rohnstock diese Berichte und ergdnzt sie mit Recherchen und Gespra-
chen, die beim Erzédhlsalon ihren Ausgang nahmen. Auch Ausziige aus
der 1996/97 von einem siebenkopfigen Kollektiv entlassener Mobelwerker
erstellten Chronik des Mébelwerks werden dokumentiert.

Die Jenenserin Katrin Rohnstock, Jg. 1960, hat Literatur-und Sprach-
wissenschaft studiert und schreibt seit 1998 mit den Autoren ihrer Firma
Rohnstock Biografien Lebens-, Familien- und Firmengeschichten. Inzwi-
schen sind iiber vierhundert Biicher entstanden. U.a. die Autobiografien
von Edgar Most, 50 Jahre im Auftrag des Kapitals (2007); Karl Déring, EKO
Stahl fiir die DDR - Stahl fiir die Welt (2014) und Karl Nendel, General
der Mikroelektronik (2017). Die Anthologie: Der letzte Arbeitstag - abge-
wickelt nach 89/90. Ostdeutsche Lebensldufe (2014) thematisiert das kol-
lektive Trauma der Wendezeit, in der sieben Millionen Ostdeutsche ihren
Arbeitsplatz verloren. Seit 2012 1adt Rohnstock die DDR-Wirtschaftselite
in ihren Salon ein. 2019 kuratierte sie im Auftrag der Rosa-Luxemburg-
Stiftung die Wander-Ausstellung »Schicksal Treuhand - Treuhandschick-
sale«. Sie gilt inzwischen als Expertin der Wendegeschichte. In zahlrei-
chen Erzdhlsalons hat sie Menschen aus allen Milieus eingeladen, ihre
Geschichte(n) zu erzidhlen. Der Erzdhlsalon ist ein von ihr entwickeltes
urdemokratisches Veranstaltungsformat, das vor allem den Menschen ei-
nen Raum zum Erzdhlen gibt, deren Erfahrungen in unserer Gesellschaft
zu wenig gehort werden. Zu Beginn der Corona-Pandemie digitalisierte
Rohnstock Biografien den Erzédhlsalon und konzipierte das Erzédhlprojekt
»30 Jahre Deutsche Einheit: Deine Geschichte - Unsere Zukunft«, in dem
in 40 Online-Erzédhlsalons insgesamt 240 Menschen aus Ostdeutschland
ihre Vereinigungsgeschichte erzdhlten. Abrufbar auf YouTube; erreichbar
iiber die Projekt-Website: www.deine-geschichte-unsere-zukunft.de.

ROSA LUXENMBURG STIFTUNG THURINGEN R o H N S T o C K
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